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CARTA AO LEITOR - REVISTA DEZEMBRO /2023

Na ultima edigdo de 2023 da Revista “Educacgao Integral: re-
flexdes sobre educacao na perspectiva da integralidade hu-
mana”, o Conselho Editorial e os colaboradores da constru-
¢ao dos artigos e da estrutura desta publicagao pretendem
retomar principios que sao alicerces da pratica educativa na
Educacao Superior: a relagao entre teoria e pratica, pensada
e vivenciada por meio da experiéncia da metodologia da pes-
quisa e da elaboragao de um material escrito, coerente com
as orientagdes para organizagao do Trabalho Cientifico, Essa
relacdo entre pensar e fazer foi desenvolvida, em 2023, por
estudantes da graduacéao de diferentes cursos e semestres.
Ao incentivar a pesquisa cientifica, a FAEP cumpre as de-
terminagdes presentes na legislagao vigente e pretende, no
préximo ano, associar as reflexdes sobre os estudos acadé-
micos e pesquisas, o principio que aponta a necessidade da
extensao para cumprir o compromisso social da faculdade,
que sera objeto de andlise das préximas revistas.

O programa de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Artistica
(ICTAF) da FAEP e as orientagdes realizadas nos Trabalhos
de Conclusado de Curso asseguraram, este ano, o aprofun-
damento das concepgbes e das agbes concretas para a
realizagao de pesquisas cada vez mais condizentes com a
formacao dos estudantes da Educagao Superior, consideran-
do que, neste e entre outros niveis da Educagao Brasileira, a
constituicdo da pessoa significa a compreensao e a vivéncia
de valores éticos, estéticos e democraticos.

Para desenvolver essa formacao, os professores e coordena-
dores dos cursos asseguraram o direcionamento do olhar e
da escuta dos estudantes para a realidade que se apresenta
e a analise de como ela observa os sujeitos- pesquisadores,
em uma relagao dialégica de reconhecimento mutuo.

Neste processo, os estudantes — investigadores procuraram
examinar seus objetos de estudo, realizando um recorte pos-
sivel e um distanciamento suficiente para buscar respostas
provisdrias ao problema levantado, que se constituiu por uma
inquietacdo frente a um quadro problematizado, de acordo
com as reflexdes do curso de graduacgéo que frequenta: a na-
tureza, a cultura, a educacao, a religiosidade, as relagdes de
poder nas instituicoes, as questdes sociais e a desigualdade
presentes na sociedade, bem como a exclusdo de pessoas
gque permanecem em espacgos esquecidos e silenciados.
Desta forma, ao considerar a formacao integral dos alunos e
alunas da FAEP reafirma-se a necessidade de trabalhar ndo
apenas conhecimentos e informacdes, porém, todos os ele-
mentos da cultura, que fazem parte do processo educacional
no nivel Superior de Ensino. A FAEP preocupa-se, assim, com
o didlogo sobre valores, crengas, costumes, filosofia, arte e
direito, na perspectiva do processo emancipatério e humani-
zador dos estudantes.

Neste sentido, o Conselho Editorial, colaboradores e autores
dos artigos desta revista esperam estabelecer uma interlocu-
¢ao permanente com os leitores, considerando que os textos
se transformam na relagdo entre quem escreve e quem |é.
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APRESENTACAO

REVISTA EDUCAGAO INTEGRAL — Dezembro de 2023

Nesta edicdo da revista “EDUCAGAO INTE-
GRAL: REFLEXOES SOBRE EDUCAGAO NA
PERSPECTIVA DA INTEGRALIDADE HUMA-
NA”, o Conselho Editorial, os professores, os
coordenadores pedagdgicos dos cursos da
FAEP e outros colaboradores pretenderam
apresentar na pratica as suas concepgoes
relacionadas a formacao dos estudantes no
Ensino Superior, envolvendo um elemento de-
terminante: a pesquisa. Acreditam que, estabe-
lecer uma relagao teoria e pratica unicamente
pelo conteudo das aulas presenciais e/ou por
textos inseridos nas plataformas digitais, ndao
é suficiente para a formagao da pessoa-aluno
e do profissional, na perspectiva integral e hu-
manizadora.

Para tanto, os educadores da FAEP como um
todo, neste ano de 2023, ampliaram as praticas
educativas voltadas para a construgdao de um
trabalho com alunos de diferentes semestres
e de cursos variados, para que se voltassem
com “rigor e amorosidade” para uma realidade
que correspondesse a um dos objetos de es-
tudo da sua graduacao e a explorassem com
os recursos metodolégicos das ciéncias, con-
siderando a complexidade do material investi-
gado, a parcialidade do olhar do pesquisador
e a incompletude dos registros e analises que
se explicitaram em textos escritos, a medida
que a relagdo entre sujeito e objeto foi sendo
estabelecida.

Essas agOes da FAEP estdo fundamentadas na
concepcgao de Educacgéao Integral na Educacgao
Superior, que nao esta vinculada apenas aos

conhecimentos e informagdes atrelados as
disciplinas dos cursos, mas também as inte-
ragcdes entre eles, a relagdo com a experiéncia
vivida e a pratica, a pesquisa, a ética, a estética
e a politica.

Neste sentido, foi planejado e desenvolvido,
desde 2022, o Programa de Iniciagédo Cientifi-
ca, Tecnoldgica e Artistica, que pretendeu ini-
ciar uma trajetéria mais especifica de pesqui-
sa, com carater interdisciplinar e subsidiado
pelos mantenedores da FAEP, dando continui-
dade a uma proposta que ja tinha sido desen-
cadeada em Trabalhos de Conclusao de Curso
e nos Projetos Integradores.

O Programa de Iniciagao Cientifica, Tecnologi-
ca e Artistica (ICTAF) teve, no ano de 2023, um
tema gerador, que surgiu nas primeiras interlo-
cucgoes entre os orientadores e os alunos par-
ticipantes desse programa. O tema “Feminis-
mos” carregou 0 compromisso de perpassar
diferentes cursos e desencadear muitos dia-
logos a partir de referenciais tedricos préprios
de cada curso e a leitura, por todos os partici-
pantes, das autoras: Marcia Tiburi, Chimaman-
da Ngozi Adichie e Maria Amélia de Almeida
Teles. Essa escolha partiu da necessidade dos
estudantes de aprofundarem questdes como:
as relagdes de poder das mulheres nas igrejas
e no setor empresarial, o ideario e o imaginario
social do papel das mulheres na educacgao, a
exclusao presente no carcere feminino e o si-
lenciamento sobre a violéncia vivida por elas
em diferentes espacgos da sociedade.
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Assim, junto a outros artigos de autores que
procuraram expor suas reflexdes, estudos e
pesquisas, estardo presentes nesta edicao os
oito trabalhos dos estudantes que frequenta-
ram o Programa de Iniciagao Cientifica, Tecno-
|6gica e Artistica e que foram também selecio-
nados para a apresentagao de suas pesquisas
no 23° Congresso de Iniciagdao Cientifica do
SEMESP (Sindicato de Estabelecimentos de
Ensino Comercial no Estado de Sdo Paulo).

Os artigos dos educandos da ICTAF mais vol-
tados para a drea empresarial foram: “GESTAO
AFIRMATIVA FEMINISTA” e “CAPTAGAO DE
RECURSOS E DOAGCOES EM UMA MICROEM-
PRESA DA BRASILANDIA”. O primeiro tratou
de explicitar as concepgdes que envolveram
a organizacao de uma empresa farmacéuti-
ca, que foi se constituindo, ao longo de suas
diferentes administragbes em um empreen-
dimento, cujos cargos e fungdes foram sen-
do ocupados, prioritariamente, por mulheres.
A grande indagagao do autor, que vasculhou
com atencao e cuidados éticos os documen-
tos e o histérico da empresa, esteve relacio-
nada a uma investigagao sobre a progressiva
caracterizagdo de uma empresa, com gestao
feminina e feminista, constituida por escolhas
fundamentadas em concepgdes sobre o tra-
balho da mulher na sociedade e no setor em-
presarial, porém que, nem sempre demonstrou
compreender algumas especificidades do co-
tidiano, que expuseram a exploragao da forga
de trabalho e, prioritariamente, a intengao da
escolha do elemento feminino em uma empre-
sa farmacéutica.

O segundo artigo explorou a trajetéria de uma
microempreendedora que, sensibilizada pelas
dificuldades enfrentadas pelos moradores da
Brasilandia pds-pandemia, passou a captar
recursos para possibilitar a confecgao e distri-
buicdo de paes para a comunidade da Brasi-
landia, passando a constituir uma microempre-
sa social, sem fins lucrativos e, que, portanto,
INEQ - Educagéo integral

dependia de doagdes que deveriam surgir de
diferentes fontes: pessoas fisicas e juridicas.
Entretanto, com o crescimento da demanda,
mesmo recebendo maquinario e reforma do
programa do apresentador Luciano Huck, ndo
conseguia equilibrar a captagao de recursos e
a entrega gratuita de paes para a comunidade.
A autora do artigo, envolvida afetiva e social-
mente com a microempreendedora, passou a
analisar documentos da obra social e propor
acOes para captagao de recursos e atitudes
proativas para o reconhecimento do trabalho
da microempresa para a sociedade e para o
crescimento das doagdes, tais como a trans-
paréncia da movimentagdo dos recursos e
avaliagdes, de todo o processo do recebimento
a utilizacao dos materiais doados, com todos
os envolvidos.

O outro artigo, intitulado “EM BUSCA DE UMA
GESTAO PUBLICA ESCOLAR INCLUSIVA PARA
0 PUBLICO- ALVO DA EDUCAGAO ESPECIAL”,
esta relacionado as questdes administrativas,
porém, o foco é na Gestao Publica e, especifi-
camente, a Gestao Escolar, no que se refere as
concepgoes e agdes de inclusdo de educandos
publico-alvo da Educacgdo Especial, em uma
escola publica municipal de Sao Paulo. Neste
sentido, tratando-se da educacao, o conceito
de administragao continua: “utilizagao racional
de recursos para chegar a um fim”, entretanto,
o fim ndo é o lucro, mas sim, a formacgao da
personalidade viva e o desenvolvimento das
potencialidades dos educandos, por meio da
atualizagao histérico-cultural. Portanto, em-
bora o artigo objetive avaliar os principios da
gestdo publica (legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia) no que
refere a inclusdo, o autor ndo se afasta, em ne-
nhum momento, da andlise do compromisso
da escola com a emancipagao e a formacao
humana de todos os envolvidos no processo
educativo.

O artigo “A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO



DO ELEMENTO MASCULINO NA EDUCAGAO
INFANTIL DE 0 A 3 ANOS” também explora
concepgoes presentes na escola, porém foca-
lizando a primeirissima infancia. A autora traz
uma reflexdo essencial sobre as ideias discri-
minatorias em relagédo aos professores do sexo
masculino na Educacao Infantil, com criangas
de 0 a 3 anos de idade. Ela aponta as raizes
da rejeicao da sociedade e da escola para com
os professores homens, principalmente nesta
faixa etdria: a ideia equivocada de que na edu-
cacgao do bebé e de criangas bem pequenas a
prioridade é o cuidar e, portanto, quem é ca-
paz de fazé-lo sdo as mulheres, que possuem
caracteristicas maternais necessarias para os
cuidados, sendo essa uma visao que atribui
a mulher a funcao de “cuidadora” dos filhos;
outra ideia que denota parcialidade nas inter-
pretacdes da realidade é a de que os homens
nao sao confidveis para serem professores de
bebés, pois sdo potencialmente agressivos e
possiveis autores de abuso sexual. Esses equi-
vocos impedem que essas criangas tenham
seus direitos respeitados de conviverem fora
do ambiente doméstico, em um espaco intera-
tivo em que participem de experiéncias diver-
sificadas com meninos, meninas, homens e
mulheres diferentes da familia, com diversos
géneros e etnias. Desta forma, esse artigo pro-
cura, de forma brilhante, buscar elementos no
imaginario social e problematiza-los, no sen-
tido de possibilitar uma educagéo infantil de
qualidade, garantir o direito de professores e
professoras cuidarem e educarem bebés e
criangas bem pequenininhas e romper com a
heranga patriarcal na educacgao.

O artigo organizado por uma aluna do curso
de Servigo Social, denominado “O ENCARCE-
RAMENTO DE MULHERES: PELO AMOR OU
PELA DOR? UM OLHAR FEMINISTA" apresen-
ta uma dendncia importante sobre a violagao
dos direitos de mulheres encarceradas, que
sdo excluidas, silenciadas e duplamente puni-
das. A punicao acontece por parte do Estado,

que abandona as prisoes, principalmente femi-
ninas, ignorando a necessidade de recursos e
politicas publicas que possibilitem a qualidade
de vida desta populacéao e a penalidade da so-
ciedade, representada, muitas vezes, por mari-
dos, filhos, pais e irmaos, que cobram, ferem,
culpabilizam e estigmatizam, desamparando-
-as. Esta situagao de exclusao e abandono dos
presidios e cadeias que privam as mulheres da
liberdade chegam a ser comparados a “depési-
tos humanos”. Destaca que a populagao femi-
nina de presidiarias esta concentrada no grupo
social de baixa renda e de luta pela sobrevivén-
cia, desta forma, a autora propde a criagao de
politicas publicas que previnam a situacao de
vulnerabilidade das mulheres que ingressam
no crime e invistam na ressocializagao, edu-
cacgao e formagao profissional daquelas que
foram encarceradas.

Para refletir sobre questdes envolvendo os
Feminismos e as religides, trés estudantes do
curso de Teologia participaram do Programa
de Iniciagdo Cientifica e realizaram pesquisas
envolvendo a participacdao da mulher, em dife-
rentes épocas da histdria e nos dias de hoje,
como lideres nas igrejas cristas e a influéncia
dos movimentos feministas na sociedade e na
familia. O primeiro artigo, denominado “CRIS-
TIANISMO E LIDERANCA FEMININA" aponta a
presenca de mulheres que se destacaram nas
religides desde a Antiguidade e aquelas que
sdo citadas na Biblia, no Antigo e no Novo Tes-
tamentos. Nesta trajetoria, observa-se que as
mulheres exerceram fungdes de lideranga, em-
bora ndo aparegam com destaque nos regis-
tros escritos. O autor aponta um exemplo bra-
sileiro, em que a for¢a da heranga patriarcal do
pais chega a expulsar uma mulher que liderava
um ndmero significativo de fiéis, apds a consti-
tuicao das Igrejas da Assembleia de Deus. Ele
destaca que, nos dias de hoje, as igrejas cris-
tas apresentam duas abordagens opostas que
demonstram que, pelo menos uma delas, indi-
ca um caminho de conscientizacdo no que se

INEQ - Educagéo integral
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refere ao papel da mulher,rompendo com o pa-
triarcalismo presente em diferentes espacos
da sociedade brasileira. A primeira abordagem,
mais conservadora, nao possibilita que mulhe-
res ocupem funcgdes de lideranga, na segunda
abordagem, coexistem pastoras e pastores
exercendo simultaneamente suas fungodes
de lideres religiosos. Entre essas duas, existe
uma diversidade de tendéncias que abrem es-
pago com maior ou menor intensidade para a
lideranga feminina.

O outro artigo, que complementa o apresenta-
do anteriormente, refere-se “O CRESCIMENTO
DA PARTICIPACAO ATIVA DAS MULHERES
NAS IGREJAS CONTEMPORANEAS”, no qual
a autora revela a sua trajetdria pelas igrejas
cristas, destacando como elas compreendiam
a lideranga feminina e possibilitavam ou ndo a
ascensao das mulheres para o pastoreado ou
outra funcao de lideranga, que as constituiam
em lideres importantes para o alcance dos ob-
jetivos dessas igrejas. Apos enfrentar inume-
ros obstaculos para se transformar em uma
lider nas igrejas que frequentou, a autora, hoje,
concretizou o que considera ser a sua “mis-
sao’, que é orientar os fiéis para seguirem os
preceitos religiosos, nos quais 0s pensamen-
tos e acdes se integram para trilhar o caminho
do bem e da solidariedade fraterna. A autora
relata que, com a pesquisa realizada para a
construcao do seu artigo, descobriu que mui-
tas mulheres, como ela, lutaram e ainda lutam
para se tornarem lideres em suas igrejas e que,
algumas delas, organizaram investigagoes fun-
damentadas nas ciéncias e escreveram livros
e artigos expondo o silenciamento e o cercea-
mento do elemento feminino nestes espagos e
argumentaram sobre a importancia da mulher
como lider nas igrejas contemporaneas.

O autor do texto “MOVIMENTO FEMINISTA E

A INFLUENCIA NO LAR CRISTAO" realizou um
estudo tedrico com reflexdes importantes para
a pratica, o qual explicitou a trajetéria dos mo-
INEQ - Educagéo integral

vimentos feministas ao longo de periodos re-
centes da histéria, apontando os objetivos de
cada um deles, em contextos diversificados
no tempo e no espago. Pesquisou as linhas
e entrelinhas da Biblia para identificar como
este referencial aponta os papéis de homens e
mulheres na convivéncia do lar. Apds esses es-
tudos, procurou analisar como a luta das mu-
Iheres para conseguirem visibilidade em varios
espacgos da sociedade, exercerem fungdes de
lideranga e romperem com a heranga patriarcal
transformaram as configuragdes das familias
em geral, especificamente, daquelas que se-
guem os preceitos religiosos do cristianismo.
O artigo constitui-se em uma reflexdo impor-
tante, pois propde um processo dialégico ten-
so entre feminismos e organizagdes das fami-
lias, porém, indispensavel para problematizar o
idedrio hierarquico que ainda permanece nas
relagdes de poder na sociedade em geral, nas
familias e nos espacgos de inumeras religides.

Como explicado anteriormente, nesta edigao
os leitores encontrardo oito textos do Progra-
ma de Iniciagao Cientifica, Tecnoldgica e Artis-
tica da FAEP, entretanto, trés artigos de outros
autores foram publicados, desencadeando re-
flexdes importantes para a educagao.

Um deles, denominado “O PAPEL DO NARRA-
DOR NO LIVRO E NO FILME CIDADE DE DEUS
DE PAULO LINS", explora as entranhas dos
processos narrativos presentes no livro e na
adaptacao cinematografica do romance Cida-
de de Deus, comparando-os, com a finalidade
de explicitar as diferengas entre ambos e tra-
zer reflexdes importantes para o leitor, tanto no
que se refere ao discurso escrito, quanto as es-
tratégias da linguagem do cinema. Essa com-
paracgao pretendeu contribuir para que o leitor
do artigo possa compreender a problematica
analisada por uma multiplicidade de facetas e
interpretagao dos fatos, pois cada uma das lin-
guagens traz aportes diferentes para explorar
a tematica. Sdo formas de introduzir os interlo-
cutores na complexidade de uma comunidade



(denominada “favela” nos anos 80), na perife-
ria do Rio de Janeiro, em que a violéncia estava
presente no cotidiano dos moradores. O texto
do autor, assim como o romance e o filme de-
nunciam o descaso dos governantes para com
a populagao, que convive com o trafico de dro-
gas, a corrupgao, os poderes paralelos e o abu-
so das autoridades. Esse autor destaca a im-
portancia de o bairro ser um dos personagens
e os atores serem moradores dessa comunida-
de. Nesta analise, o artigo revela que nao existe
uma correspondéncia exata entre livro e filme,
com: mudancas no foco narrativo, alteragdes
nas personagens e em seus nomes, redugao
de fatos e posicionamento diferente dos narra-
dores frente aos acontecimentos citados. Por-
tanto, este artigo revela uma situacao real de
uma terceira maneira, pois ao comparar a lin-
guagem do romance a do filme, constréi uma
outra forma de compreender a problematica.

O outro artigo, intitulado “O PAPEL DAS AR-
TES VISUAIS NO ENSINO FUNDAMENTAL E
MEDIO”, intensifica a importancia da Arte e
de suas diferentes vertentes (pintura, gravura,
escultura, gravura, desenho, musica, danga,
apreciacdo cinematografica) para o trabalho
pedagodgico na Educagao Basica e contribui
para a reflexdo sobre mais um elemento artis-
tico para a compreensao da realidade, especi-
ficamente, no espacgo educacional. Destaca a
importancia de sua inser¢ao na educacgao para
desenvolver a apreciacao do belo e a consti-
tuicdo da liberdade de criagdo e imaginacao.
Aponta a necessidade de conhecer os alunos
e seus contextos socioculturais, possibilitando
um mergulho em diferentes tradi¢goes e cultu-
ras diferentes das conhecidas pelos educan-
dos. Portanto, para a autora, a Arte, no Ensino
Fundamental e Médio deve ser levada a sério
como um elemento que possibilita a completu-
de da apropriagao do patriménio histérico-cul-
tural da humanidade e pode ser trabalhada em
praticas educativas e experiéncias integradas
a outras disciplinas, em projetos interdiscipli-

nares, sem hierarquizacao das diferentes areas.
Assim, o artigo se constitui em um referencial
importante para repensar a escola e a formacgao
da personalidade viva dos educandos, por meio
da Arte.

Com a finalidade de ressignificar as avaliagdes
escolares, contribuindo com a reflexdo sobre
como redimensionar e auxiliar na superagao
das dificuldades escolares, por meio do aco-
Ihimento das criangas, adolescentes e jovens
em um trabalho psicopedagdgico, a autora do
artigo “O ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO
E OS DISTURBIOS DE APRENDIZAGEM" aponta
como esse trabalho pode beneficiar os estudan-
tes. Para isso, o artigo tem como apoio a ava-
liacao diagnostica e a organizacao de um pla-
no de agao para possibilitar as aprendizagens,
atuando nos fatores que causam as dificulda-
des apresentadas por eles na apropriagao dos
elementos culturais, considerando as formas
diversificadas de aprender e problematizando
as praticas escolares que podem nao contribuir
para o aprendizado. Ao explicitar as areas de
estudo da Psicopedagogia, a autora demonstra
a contribuicao destas para refletir sobre os pro-
cessos de ensino e de aprendizagem, que sao
seus objetos de anadlise e pesquisa permanen-
tes. Destaca também a importancia de poten-
cializar a integragao dos educadores da escola
entre si e com a familia, nos atendimentos clini-
cos e nas orientagdes institucionais feitos pelo
psicopedagogo.

Desta forma, ao apresentar esta diversidade de
artigos, o grupo, que organiza, escreve, revisa e
publica a revista, pretende fornecer elementos
para criar a necessidade de ler no leitor, mas
também a vontade de escrever seus proprios
textos, por ficar maravilhado com as pesquisas
e as produgdes escritas apresentadas nas suas
diferentes edig¢oes.
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Kaique de Oliveira Santos’

Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo observar as
inovacdes e desafios feitos por uma lideranga
feminina dentro de uma empresa laboratorial
ao longo dos anos, colocando em evidéncia a
trajetdria e as principais mudancas feitas pela
diretoria feminina e expondo o uso consciente
de boas praticas administrativas e de inclusao
social. Foram usados histéricos de rendimen-
to da empresa em questao e o préprio manu-
al interno para explicitar méritos feministas e
a absorgao da sua forca de trabalho; além de
experiéncias e observagoes realizadas na me-
diagdo como funciondrio da propria industria,
evidenciando a cultura da empresa, além da
visdo e dos valores defendidos por ela. Apés
a pesquisa bibliografica e documental, aliadas
as analises das observagoes e vivéncias, ve-
rificou-se a poténcia e a eficacia da lideranga
feminina, contrariando a crenga de que as mu-
Ilheres sao inaptas para exercerem as fungdes
de lideres no mercado competitivo.

Palavras-chave: Administragao consciente. Li-
deranga feminina. Inovagao.

GESTAO AFIRMATIVA
FEMINISTA

1. Introdugao

O tema principal desta pesquisa foi demons-
trar que a lideranca feminina pode alavancar e
desenvolver uma empresa de mais de 50 anos
de histéria no mercado brasileiro, com a pra-
tica de administragcao responsavel e concisa,
inclusdo feminina e politicas de bom desempe-
nho. Dentro desta investigagao também foram
observados desafios administrativos e mudan-
¢as complexas de rumo empresarial. Além de
ser extremamente volatil, o mercado de traba-
lho brasileiro tem como caracteristica retrégra-
da a discriminagao da forga de trabalho femi-
nino, gerando a falta de mulheres a frente das
principais empresas nacionais, embora estes
dados venham diminuindo, pois, as mulheres
cada vez mais se tornam realidade no merca-
do por atitudes e méritos administrativos.

As mulheres tiveram seus direitos trabalhis-
tas concedidos em 1943, na primeira versao
da CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho),
sendo que desde esta data muita coisa evoluiu
e o poder feminino vem solidificando sua pre-
senca no mercado, inclusive em areas que ja
foram de dominancia masculina, porém, ainda
possuem maior dificuldade de colocagao no
mercado de trabalho, o que é uma grande per-
da para a economia brasileira, pois, segundo a

1 - Estudante do quarto semestre do curso de Recursos Humanos da FAEP e participante do Programa de Iniciagdo

Cientifica, Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.
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Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) a
economia poderia crescer em até 382 bilhdes
de reais com a abertura de oportunidades de
atuagdo feminina.( Marina Wentzel, BBC Brasil,
14 junho 2017)

Além disso, o preconceito de género, algo for-
te na nossa economia, explicita — se na resis-
téncia a inclusao feminina, que é “justificada”
inapropriadamente pela maternidade, periodo
menstrual e até mesmo por faixa etdria. Estes
sao problemas que mantém a diferenga sala-
rial entre géneros, atribuindo menores salarios
as mulheres, mesmo desempenhando as mes-
mas fungdes exercida pelos homens.

Segundo Teixeira (2018):

Ha justificativas praticas e filosoficas
para as analises de segregacao ocupa-
cional. Na pratica, esta segregacao é um
importante fator da desigualdade de gé-
nero no mercado de trabalho. Sua exis-
téncia é um sintoma de que as mulheres
nao tém acesso irrestrito as oportunida-
des do mercado de trabalho. A segrega-
¢ao tem também importantes implica-
¢bes para o descompasso salarial entre
homens e mulheres, assim como nas
oportunidades de promogao no mercado
de trabalho. Compreender as causas e
consequéncias da segregagao ocupacio-
nal é decisivo para a formulagao de po-
liticas para o mercado de trabalho mais
inclusivas para as mulheres. (Teixeira,
2018, p.74)

Apesar de todas as dificuldades vivenciadas,
as mulheres conseguiram grandes avangos
com muito trabalho e abertura no pensamen-
to administrativo das novas empresas. Os
avangos contam com a lideranga feminina, na
qual cada vez mais mulheres alcangam cargos
executivos e de grande expressdao em suas

areas com uma taxa de 38% em 2022, embora
haja certa desigualdade competitiva entre os
sexos. Atualmente, segundo Global Entrepre-
neuship Monitor (GEM), cerca 30 milhdes de
mulheres conduzem suas proprias empresas
(SEBRAE, 2022). Todos esses avangos no mer-
cado de trabalho criam possibilidades para o
servidor empresarial e empreendedor femini-
no, fazendo o mesmo ser protagonista nesta
nova jornada coorporativa de inclusdo. Entre-
tanto, foi uma longa trajetéria de conquistas
para as mulheres.

No meio juridico e legislativo, em 1933, a gran-
de novidade foi o voto feminino, fato que ocor-
reu pela primeira vez quando uma mulher foi
eleita constituinte: Carlota Pereira de Queiroz
(1892 — 1982); houve também preocupacéo
com o preconceito por motivos de sexo, etnia
e classe social. Um exemplo é o artigo 113, pa-
ragrafo 1°, que diz: “todos sao iguais perante a
lei”. Algo que mudou a perspectiva de muitas
mulheres e, até hoje é considerado um avango
impactante nas evolugdes legais, foi o direito
das mulheres na Constituicao Federal de 1988;
que destaca a igualdade de género, asseguran-
do

direitos maternos, licenga gestacional, pro-
tegcdo no mercado de trabalho da mulher etc.
(Teles, 2022)

Com a promulgagéao destas leis, pode ser con-
cretizada a formulagao da jornada de trabalho
e a remuneracao feminina, solidificando o tra-
balho da mulher na nossa sociedade e trazen-
do sucesso a luta das mulheres.

2. Objetivos

Ao apresentar os pontos problematicos, os ob-
jetivos a serem abordados séo:

Objetivo geral: compreender a importancia da
lideranga feminina no funcionamento de uma
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empresa.
Objetivos especificos: a) identificar caracteris-
ticas produtivas laboratoriais de uma empresa
composta por maioria de mulheres em seu
quadro, b) identificar problematicas e princi-
pais desafios vividos pela gestao na adminis-
tragdo desta empresa c) expor com mais espe-
cificidade o modo de selegdo de candidatas d)
destacar os principais pontos positivos que a
gestao feminina se demonstrou eficaz.

3. Metodologia

A pesquisa realizada teve um carater qualitati-
vo, considerando os dados coletados de dife-
rentes textos académicos, livros sobre direito
feminino e afins, além da legislagao brasileira.
Foram feitas observagdes e consulta as docu-
mentagdes dentro da empresa proposta para
desenvolver o estudo sobre o tema abordado,
a fim de compreender os principais méritos da
atual gestdo feminina e seus pontos de possi-
veis melhoras.

4. Desenvolvimento
4.1. Medidas de mudangas

Antes das mudangas bem- sucedidas, a em-
presa em questao enfrentou muitos proble-
mas com funcionarios no meio laboratorial,
dentre esses problemas haviam muitos casos
de abandono de responsabilidades éticas e a
permanéncia de certos vicios mantidos pela
cultura da primeira gestao, sendo que muitos
destes problemas aconteciam pelas agdes de
lideres de setores e até diretores, que adota-
vam medidas

questionaveis em seu comportamento profis-
sional nas posturas com o sexo feminino e o
preconceito explicitado em relagdo as ques-
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tdes empregaticias das mesmas.

Por todos esses comportamentos, a empresa
que, em um primeiro momento era considera-
da um empreendimento gerido por um grupo
familiar e com o costume de sempre promover
e manter membros masculinos, teve que fazer
uma drastica mudanga pela perda de noto-
riedade vivenciada nos primeiros 20 anos de
existéncia. Essa mudanca s6 entrou em vigor
quando seu novo dono, que ja vinha do mesmo
ramo, decidiu adotar medidas inclusivas por
notar diferengas na forma como funcionarios
e funcionarias do mesmo departamento tra-
balhavam, sendo que sua primeira mudanca
significativa foi adotar planos de carreira que
visaram igualar os salarios de homens e mu-
Iheres, além de dar oportunidades expressivas
a ambos. Desta forma, aumentou a produtivi-
dade ao destacar os que mais se adequavam
a frente de lideranga e adotavam uma atitude
trabalhista.

Essas mudangas geraram uma urgéncia de
prioridade na agao de incluir todos os subor-
dinados na aceitagao de diferentes modos de
trabalhos, como o colaborativo e o de auto ren-
dimento. Com isso, a diretoria comegou um
estudo sobre o perfil dos seus colaboradores
e chegaram a conclusdo que as mulheres de
diversos setores costumavam trabalhar mais
que a maioria dos homens, pois faziam bem
mais horas extras, mantendo seu horario de
expediente sem nenhuma pendéncia antes de
ir embora. Além disso, depois da medida to-
mada de plano de carreira, foi observado que
cerca de 60% dos funcionarios que foram pro-
movidos ou tiveram destaque eram mulheres,
sendo que elas tinham um trabalho constante
e sem erros. Outro aspecto observado foi que
35% das colaboradoras femininas voltaram a
estudar, procurando uma projecao profissional
e se preparando para a oportunidade que po-
deria contempla-las.



Entretanto, nem tudo ocorreu como a nova ges-
tao estava esperando, pois, uma empresa que
se considerava familiar teve que adotar uma
das medidas mais duras, que foi fechar a aber-
tura para a permanéncia e contratagao de pa-
rentes e a existéncia de novos “relacionamen-
tos amorosos e de amizades” na empresa em
questao. Isso fez com que muitos funciondrios
viessem a se desligar e houvesse uma ruptu-
ra na empresa, pois muitos ndo concordaram
com a medida e ndo acreditavam que essas
relagbes mais estreitas entre trabalhadores
pudessem influenciar a producao da fabrica.
Entretanto, com o tempo foram convencidos
de que a medida produziu mudangas positivas
no trabalho.

Ao enfrentar o problema das demissoes, por
justa ou ndo justa causa, a empresa mudou
também o modo de sele¢do do seu contingen-
te, renovando o setor de recursos humanos e
separando este do setor financeiro. Fazendo
isso, 0 modo de selecdo de candidatos focou
na contratagdo de mulheres que ja tiveram
contato com a area laboratorial, que tivessem
uma carta de referéncia dos seus antigos em-
pregadores e possuissem disponibilidade de
horarios. Entretanto, a empresa deveria atentar
para a possibilidade de equivoco na tramita-
¢ao do contrato de trabalho, pois

[...]JQuando as mulheres se inserem no
espacgo da produgao, estao entrando em
um mundo de exploragao e dominagao
masculina. Se no espacgo privado havia
o controle da mulher pela via do corpo
biolégico, no espago publico as vias de
controle e dominagdao masculinas se
transformam apoiados no sistema capi-
talista em diversas formas, por exemplo,
desigualdades salariais, feminizagao de
algumas profissoes e desvalorizagdo do
trabalho feminino [...] (Teixeira, 2009, p.
240)

Porém, a forma como a renovagcao foi feita na
empresa possibilitou uma outra cultura, com
mais consciéncia social.

4.2. Diretoria feminina e gestao consciente

Depois dessa mudanga, na perspectiva ideal,
a empresa sofreu um duro golpe na sua estru-
tura, que foi o falecimento de seu dono e fun-
dador, o qual deixou a empresa para suas duas
filhas, que tomaram para si o desafio da refor-
mulagao e modernizagdo da empresa ao ponto
de criar mais departamentos e ampliar o negé-
cio do pai. Neste momento, decidiram dividir a
empresa em duas. Uma para a parte comercial
e outra para a parte de produgao, fazendo com
que a empresa mudasse de status e de visao
no mercado nacional.

A parte da industria de produgdao ampliou mais
os estudos e tomou mais medidas adminis-
trativas interessantes, levando a algumas mu-
dancas significativas. Sua dona, fazendo parte
integral dos negécios da empresa, disponibi-
lizou grande parte de seus lucros para a mo-
dernizacao laboratorial, atualizando materiais
e equipamentos de qualidade e reorganizando
também os setores, ao abrir as areas de: fi-
nangas, administrativo, comercial, marketing,
gerenciamento da fabrica e area de expedigéo.
O diferencial desta atitude foi que ela fez com
que 80% dos profissionais destas areas fos-
sem mulheres, implantando de vez a inclusao
nos moldes ideoldgicos de seu pai.

Outras dificuldades depois da mudancga sao vi-
sivelmente encontradas na industria em ques-
tao, pois mulheres nas fabricas sofrem muito
mais pressao que os

homens quando seus chefes sdo do sexo mas-
culino e precisam sempre provar suas habili-
dades para que se estabelecam em relagao de
igualdade com o sexo oposto. Este comporta-

INEQ - Educagéo integral

15



16

mento, mesmo nao sendo regra, é vivenciado
por muitas colaboradoras.

Pode -se comparar esta situagdo a uma forma
de patriarcado forgado, o que é algo infeliz-
mente bem presente na sociedade e no merca-
do de trabalho atual brasileiro. Siqueira e Sam-
paro afirmam que:

Levado em consideracao o fato de que
o patriarcalismo influenciou diversas
doutrinas quanto a percepgao de géne-
ro. Nesse sentido, a concepc¢ao aristoté-
lica argumentava que o feto era fruto do
encontro do esperma com o Ménstruo e
a mulher seria apenas uma matéria pas-
siva nesta relagdo. (Siqueira e Samparo,
2017, p. 291)

Assim, a ideologia do patriarcado presente na
sociedade nao s6 enfraquece a luta da mulher,
mas a relativiza e a faz se sentir menor na pre-
senga de um homem que a considera inferior
aele.

4.3. Selecao de candidatos conforme critérios
e politicas inclusivas

Para o recrutamento de candidatos as vagas,
a gestao tem o cuidado especifico de ter diver-
sas medidas de divulgacao e de selecao vol-
tadas a cultura de inclusao se mulheres, com
isso, as divulgagdes das vagas acontecem
principalmente por indicacdo das préprias co-
laboradoras e de midias voltadas ao desenvol-
vimento social, como o Linkedin, com o intuito
de passar a ideia de que a proposta de vaga
valoriza o elemento feminino como profissio-
nal e as acolhe.

As politicas de selegao giram em torno da in-
clusdao de funciondrias com experiéncia na
area ou de jovens aprendizes que mais se
adequam a cultura da empresa, que exige o
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comprometimento com o trabalho exercido,
prioriza futuras candidatas que estudem ou
pretendem a graduagao, de preferéncia na area
laboratorial. Estas medidas sdao tomadas, pois
a prépria geréncia é composta por mulheres
que cresceram junto com a empresa e querem
passar a inspiragao e a oportunidade de contar
com futuras colaboradoras.

Na pesquisa observa-se que todo modo de
selecdo é voltado para a cultura de inclusao
e produtividade das suas candidatas. A per-
formance com o foco na aprendizagem e na
responsabilidade de produgéao e os tragos do
perfil sdo as principais formas criteriosas que
a empresa quer alcangar com suas candida-
tas. Assim sendo, o publico feminino é o foco
e 0 apoio da empresa, pois dentro da sua cul-
tura organizacional, na escolha deste publico
encontra -se 0 sucesso da empresa, de acordo
com os selecionadores.

Por Ultimo, mas ndo menos importante, as fer-
ramentas sao as principais formas de selegao
validas aos entrevistadores, pois ela é feita
com dinamicas (individuais e em grupo) e pro-
vas (comportamentais e escritas).

Uma ultima observagao importante é que an-
tes da selegdo todos os candidatos sondados
sdo estudados e separados nas entrevistas,
com o intuito de sempre priorizar mulheres.

4.4. Lideranga afirmativa feminista

Dentro deste estudo, pode -se observar muitas
formas de uso da ideia de feminismo em atitu-
des tomadas pelos administradores da empre-
sa abordada, porém para continuar a informar
os fatos apresentados é de prioritaria impor-
tancia definir o que é feminismo. Segundo o
dicionario online de portugués a palavra “fe-
minismo” refere - se a doutrina cujos preceitos
indicam e defendem a igualdade de direitos



entre mulheres e homens. (Feminismo,2023).
Depois de caracterizar todas as fases de evo-
lugdo e medidas tomadas pela lideranga femi-
nina nesta empresa, pode -se afirmar que além
do ganho monetario e estrutural, a corporagao
também se apossou de ganho inclusivo, o que
muda a perspectiva dos seus investidores ao
ver que a geréncia de uma mulher e incluséo
de muitas outras levara ao sucesso corporati-
vo.

Estas medidas, além de inovadoras, se torna-
ram eficazes e reafirmaram que a lideranga
também pode ser propiciada e cedida incon-
testadamente ao género feminino, o que cor-
robora com a tese apresentada por Frankel
(2007) no texto de Luciane Querino e outras
autoras (2013):

[...]o sexo feminino é por natureza lider, e
que certas qualidades sao exclusivas do
até entdo sexo fragil, mas é o que faz o
diferencial no novo olhar da lideranga e
gue as empresas mais tem buscado atu-
almente. (Frankel, 2007, apud Querino,
2013, p.18).

5. Resultados

Ao vislumbrar toda a pesquisa, é inegavel o
exemplo de um caminho tragado pela micro-
empreendedora para a integragao igualitaria
de mulheres no mercado de trabalho, pois
mesmo com problemas nos processos de
selecdo para recrutar o publico feminino, por
falta de referéncia desta pratica no mercado
corporativo, a

empresa em questao tem uma iniciativa inova-
dora no quesito de promover e propagar a inte-
gracao feminina. Com isso, apresenta avangos
significativos pela comprovacao da qualidade
de seus produtos e sua eficiéncia na produgao,

mantendo a inclusao cooperativa entre o fun-
cionario e a empresa. Constatei que esta estra-
tégia foi valida e basicamente é o futuro, pela
conquista da mulher contemporanea, pois as
lutas feministas tém possibilitado a integracao
social e a igualdade de género nos campos
econdmicos e culturais.

Procurei com esta pesquisa demonstrar as
possibilidades de um trabalho eficiente e efi-
caz das mulheres em diferentes espacgos e,
especificamente, na lideranga de uma empre-
sa laboratorial. A microempreendedora e as
liderangas femininas adotam medidas enri-
quecedoras para a empresa e 0 mercado de
trabalho desta area, apoia, com seu exemplo,
a ascensao de todas as mulheres no mundo
empresarial e competitivo, no qual os homens
ainda tém destaque.

Assim, com todas as observagbes feitas e
as evidéncias académicas, pode -se verificar
a qualidade e a eficiéncia que cada vez mais
vem sendo alcangada por mulheres, explicita-
da pelo bom funcionamento do trabalho nas
areas em que atuam como gerentes. Portanto,
a presenga delas no mercado de trabalho tor-
na-se fundamental e indiscutivel.

6. Consideragoes finais

Ao partir do histoérico de uma empresa e das di-
ficuldades encontradas por ela na construgédo
de um olhar positivo para o trabalho feminino,
a pesquisa mostrou um contraponto a realida-
de mercadoldgica nacional, apresentado por
uma diretoria consciente que se propos a abrir
oportunidades empregaticias as mulheres e
fazé-las maioria dentro de uma empresa labo-
ratorial e industria do mesmo ramo. Nessa ob-
servagao minuciosa, ha hipoteses do sucesso
da empresa na mudanca de diregao e adminis-
tracao, fazendo com que essa se diferencie de
suas concorrentes e tenha um espago consi-
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deravel no mercado.

Como consideragao final quero engrandecer
e citar o ponto de partida e o ponto de nova
perspectiva pessoal como pesquisador; que se
aprofundou dentro do tema, que foi o livro Fe-
minismo em comum, da autora Marcia Tiburi,
que me mostrou pontos ndo so6 antes nao per-
ceptiveis no meu cotidiano, mas também me
fez aborda-los na pesquisa e reitera-los nos
diversos temas de uma selegao e integragao
coorporativa,

0 que aparentemente nao é abordado nas are-
as trabalhistas, se faz cada dia mais urgente
para o social.

Em citagdo ao livro destaco o texto, com o titu-
lo “O feminismo é o contrario da solidao” onde
a autora discorre que:

[...] nos tornamos feministas porque hou-
ve mulheres que foram duramente opri-
midas, mas também porque no passado
existiram lutadoras incomuns, pessoas
que se tornaram exemplos, mulheres que
devemos o nosso lugarl...] (Tilburi, 2018,

p.31)

Esta frase nao se refere sé as mulheres, mas
sim a toda uma sociedade que lutou e deve
lutar para que casos como desta pesquisa se-
jam algo natural e que a igualdade seja a pauta
mais abrangente e aceita em todos os meios.
Com este trabalho. Pretendo que todos e todas
divulguem novas pesquisas, semelhantes ou
nao a essa que apresento para reafirmarem o
poder da lideranga feminina e a necessidade
da igualdade na contratagdo, na remuneragao
e na oportunidade do exercicio de fungdes de
destaque entre mulheres e homens.
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Rafaele Gomes Santos’

Resumo

O objetivo deste trabalho foi investigar as es-
tratégias utilizadas por uma microempresa so-
cial para a captagao de recursos necessarios
na realizagao de doagdes a comunidade da
Brasilandia, com a finalidade de propor medi-
das para planejar o equilibrio entre estes dois
elementos, melhorando a eficiéncia da micro-
empresa em alcangar seus propdsitos. Para
isto, foram analisados documentos forneci-
dos pela microempreendedora, observagoes
da pesquisadora presente na instituicédo e re-
alizadas pesquisas bibliograficas na area da
Administragao de Empresas, que auxiliaram na
compreensao do percurso da microempresa e
no levantamento de possibilidades para criar
formas inovadoras de atuar, dando continuida-
de aos beneficios oferecidos a populagao lo-
cal. A partir das analises realizadas e dos ma-
teriais académicos consultados, foi proposta
uma série de medidas para alcangar o equili-
brio entre captagao de recursos e as doagoes
com transparéncia, entre elas: a divulgacao e
comunicagao com o entorno, a busca de novos
parceiros, a realizagao de eventos e o planeja-
mento de projetos e das agdes.

Palavras- chave: Microempreendedor social.
Captacgéao de Recursos. Doagdes.

CAPTACAO DE RECURSOS
E DOACOES EM UMA
MICROEMPRESA DA
BRASILANDIA

1. Introdugao

A importancia desta pesquisa qualitativa ex-
plicitou-se na dimenséao social alcangada pela
possibilidade de renovar as estratégias de cap-
tacao de recursos, transparéncia e visibilidade
da institui¢ao, utilizando os conhecimentos da
Administragdo de Empresas. Neste sentido, foi
essencial a realizagao de uma analise do histo6-
rico da microempresa social que apresentava
dificuldades para continuar o trabalho de do-
acao de paes em um bairro periférico da cida-
de de Sao Paulo e beneficiar a comunidade da
Brasilandia. Para chegar a constatagao destes
fatos, verifiquei os documentos e fiz observa-
¢cOes das dinamicas da instituicéo, de forma
voluntaria.

A dirigente da microempresa social € uma
mulher inspiradora, que se dedica a ajudar fa-
milias em situagado de vulnerabilidade dessa
comunidade. Portanto, a pesquisa podera con-
tribuir para o desenvolvimento e crescimento
continuo da microempresa de forma pratica e
eficiente, propondo ac¢des planejadas e proje-
tos estruturados para equilibrar a captagao de
recursos e a doagao.

Assim, refletindo sobre as microempresas so-

1 - Estudante do quarto semestre do curso de Administragdo da FAEP e participante do Programa de Iniciagéo Cientifica,
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ciais: “Nao é porque elas apresentam um con-
texto sem fim lucrativo, que ndo necessitem
dos recursos financeiros para sua sobrevivén-
cia.” (Angnes et al, 2011, p.12)

Para isto, organizei o problema em forma de
questionamento para melhor orientar a pes-
quisa: Ao considerar o caminho percorrido por
uma microempreendedora, quais sao as possi-
veis medidas para que a microempresa social
pesquisada possa manter o equilibrio entre
doacdes para a comunidade e a captacao de
recursos?

A partir desse questionamento, a hipotese
pensada para respondé-lo foi: com um estudo
detalhado sobre a captacao de recursos e as
doacgdes feitas pela microempresa, serd pos-
sivel auxiliar a microempreendedora para que
ela atinja seus objetivos com o maximo de efi-
ciéncia, apresentando estratégias adequadas,
a partir dos conhecimentos e informagdes ob-
tidos em materiais referentes a administracao
de empresas.

2. Objetivos

Aponto os principais objetivos propostos para
orientar a pesquisa:

Objetivo Geral: Propor o planejamento de estra-
tégias para equilibrar a captacao de recursos e
as doacgbes da microempresa a comunidade,
apés a anadlise da trajetéria de uma microem-
preendedora social.

Objetivos Especificos: a) Investigar as medidas
utilizadas pelos integrantes da microempresa
para captar recursos; b) Identificar formas di-
versificadas e inovadoras da captacgao de re-
Cursos necessarias, para que a microempresa
social possa dar continuidade a quantidade
de doacdes realizadas no inicio do empreendi-
mento, considerando o aumento da demanda.

3. Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa que, a
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partir de uma investigagao documental e de
observacdes da dindmica da instituicdo, com a
finalidade de analisar os caminhos percorridos
pela microempresa social com um desequili-
brio entre captacao de recursos e doacao de
paes para a comunidade, objetivou conhecer
as

acoes realizadas pelos responsaveis para ob-
ter uma receita suficiente e produzir este ali-
mento para doar. Ao observar e analisar essas
praticas, pude identificar os desafios enfrenta-
dos pela microempresa no equilibrio entre as
doacdes e a captagao de recursos, bem como
as oportunidades existentes nesse contexto.
Ao considerar as perdas da microempresa na
captacao de recursos, propus algumas medi-
das e estratégias que visaram aprimorar a sua
eficiéncia, contribuindo para sua sustentabili-
dade e crescimento, a partir de uma pesquisa
bibliografica na area da Administracao de Em-
presas. Os resultados da pesquisa serao en-
tregues a microempreendedora para contribuir
com a retomada do desenvolvimento de suas
acoes transformadoras.

4. Desenvolvimento

A instituicdo pesquisada encontra-se em um
bairro periférico de Sao Paulo, a Brasilandia.
A microempreendedora comecgou a realizar a
confeccao de paes em casa durante a pande-
mia, considerando a dificuldade das pessoas
da comunidade em obterem alimentos neces-
sarios para sua subsisténcia.

Com o apoio da comunidade e as doacgdes, 0
projeto cresceu durante um periodo inicial de
produgéo.

Com a divulgagéao do trabalho e a ajuda de co-
laboradores, chegou a receber gratuitamente
varias maquinas para a producgao de paes do
apresentador Luciano Huck, que comandava o
Programa Domingéo do Huck, em 12/09/2021.
Com esta ajuda, a ONG passou a distribuir dia-



riamente cerca de 2.000 paes, 300 litros de
cha e oferece cursos, terapia em grupo, kits de
higiene e cestas basicas. Assim, o projeto foi
impulsionado pelo Programa Domingdo com
Huck em 2021, fortalecendo suas atividades e
impactando a comunidade. Entretanto, alguns
colaboradores acreditaram que, com a ajuda
dos meios televisivos, poderiam diminuir as
suas doacgodes e a instituicao passou a enfren-
tar novos desafios.

Ao considerar a sua origem e 0 Seu percurso,
pode-se caracterizar essa instituicdo como
uma Organizagdo Nao Governamental (ONG),
pois estruturou o seu registro como microem-
presa sem fins lucrativos e com responsabili-
dade pela emancipagao social da populacao
local.

Uma ONG é uma organizagdao que trabalha
para promover causas sociais, ambientais, cul-
turais, humanitarias ou de direitos humanos.
Elas ndo sao governamentais, dependem de
doagdes e parcerias, e atuam para melhorar
a sociedade em vdrias areas de necessidade.
(Bezerra, s/d).

Ao pensar nestas trajetorias, tornou-se neces-

sario investigar o conceito de captagao de re-

CUrsos.
Captacao ou mobilizagao de recursos é
um termo utilizado para descrever um
leque de atividades de geracao de recur-
sos realizadas por organizagdes sem
fins lucrativos em apoio a sua finalidade
principal, independente da fonte ou do
método utilizado para gera-los. (Projeto
Gets - United Way do Canad4,2002, p.14)

De acordo com os autores do material citado,
a captacao de recursos realizada de forma
transparente possibilita: a ampliagdo do apoio
da comunidade, o alargamento para outros
doadores que venham conhecer o trabalho,
crescimento do niumero de voluntarios, credibi-
lidade por parte de pessoas fisicas e juridicas
(p. 15-16). Aponta também a necessidade de

preocupar-se com as questoes éticas, indican-
do a necessidade de conhecer os objetivos de
quem oferece os recursos, mantendo a trans-
paréncia na prestagao de contas (p.17):

Qualquer organizagao que queira iniciar
uma atividade mais intensa de captagao
de recursos deve antes de tudo refletir
muito bem sobre qual sera sua politi-
ca em relagao a esse setor. Isso envol-
ve pensar, tendo em vista sua missao
e seus objetivos, como sera orientada
essa politica, como sera a relagcdo com
os financiadores, como serao geridos os
recursos, que tipo de prestacao de con-
tas dos recursos doados deve ser feita
(Projeto Gets - United Way do Canada,
2002, p.17)

Com base nestas defini¢cdes, passou-se a pes-
quisar as medidas adotadas pela microempre-
saria para obter recursos e sustentar a ativida-
de de doacgao, bem como analisar como essas
medidas influenciaram suas operagdes e se
estavam sendo eficazes. Assim, foi possivel
observar que ela implementou uma variedade
de estratégias. A microempresadria estabele-
ceu parcerias com empresas locais, mobili-
zou a comunidade por meio de campanhas
de conscientizagdo e eventos beneficentes,
utilizou recursos online, como plataformas de
financiamento coletivo e promoveu a participa-
cao de voluntarios. Essas medidas influencia-
ram positivamente as operagdes da microem-
presa, resultando em uma maior captacgao de
recursos e uma expansao da capacidade de
doacdo. No entanto, foi fundamental realizar
uma avaliagdo constante para garantir a efi-
cacia e a coeréncia com os objetivos tragados
dessas medidas e realizar ajustes necessarios
para aprimorar o processo de captagéo de re-
cursos da ONG.

No Brasil a captagao de recursos é tida
como um dos maiores desafios para as
organizacdes do Terceiro Setor, devido
ao grande crescimento e ao aumento da
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competitividade entre as proprias ONGs
para obter parceiros e recursos. Neste
caso, grande parte das ONGs obrigam-se
a investir nas formas de captagao de re-
cursos que estimulem a contribuicao de
pessoas, do governo e da iniciativa pri-
vada. Portanto, acredita-se ser essencial
que estas reconhegcam a relevancia em
realizar-se um planejamento de agdes de
captacao de recursos por meio de proje-
tos proprios. (Adulis, 2002 apud Angnes,
2011)

Desta forma, identificou-se os desafios enfren-
tados pela microempresa para manter o equili-
brio entre as doagdes e a captacao de recursos
e observou-se que os valores disponiveis ainda
eram insuficientes para a producao de paes,
que atendesse a demanda. Para enfrentar os
novos obstaculos, foram adotadas novamen-
te algumas estratégias para supera-los: rifas
divulgadas no Instagram, doagdes em dinhei-
ro ou materiais de pessoas fisicas e juridicas,
captacgao nas redes sociais: a “Campanha doe
um real.” A instituicdo contou também com al-
guns voluntarios, que ajudaram nas agdes de
captacao de recursos, de confecg¢ao de produ-
tos e distribuicdo das doagdes. Apds a analise
das notas fiscais que contém o valor dos gas-
tos com: gas, luz e materiais para a confecgao
dos paes, verificou-se que o valor aproximado
desses gastos foi de mais de dez mil reais, ao
més. Portanto, o custo destes servicos e da
matéria—prima foi bastante alto e a microem-
preendedora necessitava de um planejamento
criterioso para utilizagdo dos recursos, com
a finalidade de atingir seus objetivos, mesmo
que algumas empresas colaboradoras, de for-
ma voluntaria, tenham assumido esses gastos.
Com base nessas estratégias adotadas pela
microempresa, a solugao seria propor medi-
das para otimizar a sua eficiéncia, utilizando
conhecimentos de administragao de empresas
para encontrar solugdes praticas e viaveis.

5. Resultados
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Desta forma, ao investigar e analisar as medi-
das adotadas pela microempresaria e docu-
mentadas em materiais disponibilizados por
ela, foi possivel identificar os desafios enfren-
tados para captacao de recursos e distribuicao
de paes para a populagéo local. Essa analise
preliminar permitiu ter uma visao mais clara do
impacto das agdes realizadas até o momen-
to e identificar possiveis ajustes necessarios
para alcancgar os objetivos estabelecidos.

As ONGs podem obter receitas proprias
de forma regular por meio de contribui-
¢ao de socios e rede de amigos, presta-
¢cao de servicos de forma remunerada,
venda de produtos, ou ainda por meio
de fontes de financiamento publicas, pri-
vadas e ndo governamentais nacionais
e internacionais”. (Armani, 2003, p.143
apud Angnes, 2011)

No material académico consultado, encontrei
exemplos de a¢des para captacao de recursos
de entidades pesquisadas:

Verificamos que a ONG capta recursos
de diversas formas, como campanhas
de arrecadacdo (“Seja um Mantenedor,
Marmita Solidaria, Pedagio do Asilo”,
outras), depdsito bancdrio, PagSeguro,
doacao na conta de energia, pequenos
eventos (“Bazar de Outono, Bazar de Na-
tal”, Leildes Beneficentes). A captadora
explicou: “Faz parte da rotina do capta-
dor, mensurar os resultados e manter um
relacionamento com doadores e parcei-
ros”. A 7 gerente disse que a instituicao
usa Whatsapp e Facebook, principalmen-
te para recoltar itens com baixo estoque,
como alimentos e materiais de limpeza.
(Matos at al., 2020, p.6-7)

Assim, a partir das reflexdes sobre os dados
coletados e o estudo do material bibliografico,
pude propor algumas estratégias para diversi-
ficar as formas de equilibrar a captagao de re-
cursos e as doagoes:



I. Realizar campanhas de conscientizagao e
engajar a comunidade: distribui¢cao de folhetos
impressos e divulgagao continua pela internet,
com explicagdes sobre a instituicao e as suas
necessidades. Essas acbes podem estar as-
sociadas as campanhas de porta em porta,
realizadas pelos préprios beneficiados com as
doacgdes.

Il. Buscar novas parcerias e pesquisar poten-
ciais doadores: investigar empresas de gran-
de porte que podem contribuir com recursos
financeiros maiores, entrar em contato com
fundagdes familiares e comunitarias, igrejas e
clubes sociais.

Ill. Organizar bazares quinzenais, utilizando as
doacgdes de roupas e acessorios, podendo am-
pliar para outros produtos.

IV. Planejar eventos com arrecadacao de fun-
dos: feira solidaria, jantar beneficente, leildo da
caridade, festas e espetaculos com concertos
musicais e atividades esportivas, apresenta-
¢des culturais e seminarios sobre assuntos
relevantes.

V. Realizar o cadastro das familias que rece-
bem a doacgao, com a finalidade de organizar
o fluxo e planejar a continuidade da oferta dos
produtos.

Todas essas estratégias necessitam também
de comunicagao clara com doadores e total
transparéncia na captacao e na utilizagao dos
recursos. A microempresa deve adotar abor-
dagens estratégicas e um planejamento ade-
quado, gerindo os recursos de forma eficiente,
monitorando gastos e priorizando as neces-
sidades locais. Desta forma, ela podera estar
preparada para alcancar a sustentabilidade fi-
nanceira e continuar impactando positivamen-
te a comunidade.

Portanto, o planejamento das agbes consti-
tui-se em um fator essencial para o equilibrio
cada vez maior entre a captagao de recursos e

as doacgoes. De acordo com Manten e Pridhan
(2017, p.12), desenvolver, escrever e vender
projetos pode salvar a biodiversidade mundial,
que é o foco do material publicado com o au-
xilio destes autores. Portanto, a microempresa
pesquisada pode também organizar projetos e
vendé-los, seguindo as propostas desses pes-
quisadores:

Principios gerais do desenvolvimento de
projectos

+ Assegurar que todas as partes interes-
sadas principais estao envolvidas no pro-
cesso de desenvolvimento do projecto

« Tornar claro o problema que o projecto
esta a tentar enfrentar

+ Assegurar que 0s objectivos propostos
abordardo os problemas identificados
de forma realista e vidvel. (Manten e Pri-
dhan 2017, p.13).

Para complementar, os autores (p.14) insistem
na avaliagao criteriosa da situacao enfrentada,
considerando as diferentes analises de todas
as partes interessadas: colaboradores, popula-
¢ao atendida etc. Esta foi uma das principais
estratégias sugeridas a microempreendedora.
Assim, acredito que com esta pesquisa possa
contribuir com reflexdes para a atuagao de di-
ferentes atores em espagos microempreende-
dores, especificamente aqueles que se propde
a colaborar com as questodes sociais.

6. Consideragodes Finais

A pesquisa abordou as estratégias de capta-
¢ao de recursos e doagdes em uma micro-
empresa social localizada na Brasilandia, vi-
sando encontrar maneiras de equilibrar esses
dois elementos para melhorar a eficiéncia da
organizagcao em atingir seus propdsitos. Para
alcancar esse objetivo, foram analisados docu-
mentos fornecidos pela microempreendedora,
observagoes feitas na instituicdo e pesquisas
bibliograficas na area da Administragdo de Em-
presas.
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Os principais objetivos da pesquisa foram
identificar as medidas utilizadas pela micro-
empresa para alcancar seus objetivos, ob-
servar alguns resultados dessas medidas e
propor estratégias inovadoras para equilibrar
as doacgdes e a captagao de recursos. A meto-
dologia empregada foi qualitativa, envolvendo
investigagao

documental, observagado da dindamica da ins-
tituicdo e anadlise dos caminhos percorridos
pela microempresa. A pesquisa buscou coletar
dados sobre as acdes realizadas por ela para
obter recursos e produzir alimentos para doa-
coes.

No desenvolvimento, foram destacadas as
acoes da microempresa na Brasilandia, onde
ela iniciou a confeccao de paes durante a pan-
demia e, com o apoio da comunidade e doa-
¢cdes, expandiu suas atividades para distribuir
alimentos, oferecer cursos, terapia em grupo,
entre outras agOes. A captagdo de recursos
foi apresentada como um desafio para organi-
zacdes do Terceiro Setor e varias estratégias
adotadas pela microempresa foram mencio-
nadas, como parcerias com empresas locais,
mobilizacdo da comunidade, recursos online e
participacao de voluntarios.

Os resultados da pesquisa apontaram para a
importancia da captagao de recursos de forma
transparente para ampliar o apoio da comuni-
dade e atrair novos doadores. A necessidade
de um planejamento criterioso dos recursos
foi destacada, especialmente considerando os
gastos com servigos e matéria-prima. A pes-
quisa também identificou desafios enfrenta-
dos pela microempresa e propds estratégias
para otimizar sua eficiéncia, como campanhas
de conscientizacao, busca de novas parcerias,
organizagao de eventos e o cadastro das fami-
lias beneficiadas.

Dessa forma, o trabalho explorou as estraté-
gias de captagado de recursos e doagdes na
microempresa social na periferia da cidade de
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Sao Paulo, buscando equilibrar esses elemen-
tos para melhorar a eficiéncia da organizagao
e contribuir para seu crescimento continuo e
obter um impacto positivo na comunidade lo-
cal.
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Ivan Paulo Amorim?

RESUMO

O presente artigo objetivou explicitar as agdes
de inclusdo dos educandos considerados pu-
blico-alvo da Educacgao Especial, na perspecti-
va da Educacao Inclusiva, realizadas por uma
escola publica municipal da cidade de Sao
Paulo, considerando os principios da Gestao
Publica: legalidade, impessoalidade, moralida-
de, publicidade e eficiéncia. Foram realizadas
observacgoes e feito registros que, neste texto,
dialogaram com as vozes de autores de dife-
rentes areas do conhecimento, presentes em
livros e textos académicos, constituindo-se em
uma pesquisa bibliografica. Apds a investiga-
¢ao fundamentada no método cientifico, de
cunho qualitativo, constatou-se que a escola
atende aos requisitos essenciais na constru-
¢ao de uma Educacao Inclusiva de qualidade,
pois atua dentro dos preceitos legais, com
eficiéncia, eficacia e transparéncia, procuran-
do integrar os atores e protagonistas da acao
educativa. Desta forma, essa escola constitui-
-se em um referencial significativo para a Edu-
cacgao Publica Municipal.

Palavras-Chave: Administracao Publica. Ges-
tao Escolar. Inclusao

1. INTRODUGAO

EM BUSCA DE UMA GESTAO

P PUBLICA ESCOLAR INCLUSIVA
PARA O PUBLICO- ALVO DA

EDUCACAO ESPECIAL

O objetivo desta pesquisa foi explicitar a im-
portancia das agdes de escola inclusiva para o
aluno que é publico-alvo da Educacgao Especial,
sendo que a minha linha de pesquisa foi carac-
terizada como Inovacgao e Educacao.

O curso de Gestao Publica, do qual sou inte-
grante, esta relacionado também com a Ges-
tao de Escolas Publicas. No caso desta pes-
quisa, a escola publica de Ensino Fundamental
esta vinculada a administragdo municipal de
Sao Paulo.

Neste sentido, pesquisei sobre a inclusao da
pessoa publico-alvo da Educagado Especial,
investigando os principios da Gestao Publica
que indicassem a constru¢dao de uma escola
de fato inclusiva. Para isto, realizei observa-
¢bes como integrante desta instituigdo educa-
cional.

Ao conviver com a comunidade escolar em
uma regido periférica, identifiquei a necessida-
de do atendimento de qualidade da educacao
especializada inclusiva.

A escolha do tema é extremamente relevante,
pois tenho participado de encontros e semina-
rios que explicitam as dificuldades enfrenta-
das pelas escolas para efetivar a inclusdo da

1 - Estudante do quarto semestre do curso de Gestdo Publica da FAEP e participante do Programa de Iniciagdo Cientifi-

ca, Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.
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pessoa com deficiéncia e Transtornos Globais
do Desenvolvimento (TGD). Compreendo de
forma significativa o contexto geral da proble-
matica, pois, sendo um aluno com deficiéncia
visual (baixa visdo), experienciei inimeras situ-
acoes desafiadoras para mim e para as esco-
las que frequentei.

Pretendi observar o que a Gestao Escolar pla-
nejou e realizou na perspectiva de alcancgar a
inclusao do aluno que é Publico-Alvo da Educa-
¢ao Especial, considerando os cinco principios
da Gestao Publica estabelecidos na legislacao
federal. Sdo eles: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Observei
também acgdes e projetos que ampliaram a in-
clusdo destes estudantes, caracterizados por
praticas significativas para a comunidade es-
colar e que constituiram a escola como uma
instituicdo sustentavel.

Desta forma, o problema eleito para orientar a
pesquisa foi: Quais as agdes que a Escola “A”
realiza para incluir a pessoa que é publico-alvo
da Educacao Especial, considerando os cinco
principios da Gestao Publica?

Elaborei uma hipétese para esse problema: a
escola realiza agdes para incluir a pessoa que
€ publico-alvo da Educacao Especial, na pers-
pectiva inclusiva, orientando -se pelos cinco
principios da Gestao Publica, por meio de pro-
jetos de inclusao e de praticas cotidianas, rea-
lizando agdes afirmativas e inovadoras.

Para realizar a pesquisa, fiz observacgoes du-
rante e depois do meu periodo de atividade na
escola e as relatei em um “didrio de campo”,
no qual estao registradas anotagdes sobre os
projetos e agdes inclusivas da escola e sobre
as intervengdes cotidianas do professor do
Atendimento Educacional Especializado (AEE),
sendo que as fungdes desse atendimento es-
tao na legislagdo municipal, no Capitulo Il do
Decreto 57.379/2016:
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[...]§ 1° O AEE terd como fungao identifi-
car, elaborar e organizar recursos peda-
gogicos e de acessibilidade que elimi-
nem as barreiras existentes no processo
de escolarizagao e desenvolvimento dos
educandos e educandas, considerando
as suas necessidades especificas e as-
segurando a sua participagdo plena e
efetiva nas atividades escolares. (Sao
Paulo, 2016).

Para apoiar a minha pesquisa realizei estudo
da bibliografia relacionada a Gestdao Publica,
Gestao Escolar e Inclusdo, buscando supor-
te na legislagao vigente, considerando que a
Constituicao Federal de 1988 ja indica que as
pessoas com deficiéncia e transtornos globais
do desenvolvimento sao sujeitas de direito, re-
alizando uma verdadeira revolugao para a Edu-
cacgao Especial, que passa a ser concebida no
bojo da Educacgao Inclusiva. Mais recentemen-
te a Politica Nacional de Educagao Especial, na
Perspectiva da Educagao Inclusiva, determi-
nou as diretrizes para atender as concepg¢des
que sustentam o enfoque inclusivo:

A Politica Nacional de Educacao Espe-
cial na Perspectiva da Educacao Inclusi-
va tem como objetivo o acesso, a partici-
pacao e a aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/
superdotagdao nas escolas regulares,
orientando os sistemas de ensino para
promover respostas as necessidades
educacionais, garantindo: « Transversali-
dade da educacao especial desde a edu-
cacdo infantil até a educacgao superior; *
Atendimento educacional especializado;
+ Continuidade da escolarizagdo nos ni-
veis mais elevados do ensino; « Forma-
¢cao de professores para o atendimento
educacional especializado e demais
profissionais da educacéao para a inclu-
sdo escolar; « Participagao da familia e
da comunidade; ¢ Acessibilidade urba-



nistica, arquiteténica, nos mobilidrios e
equipamentos, nos transportes, na co-
municagao e informacao; e * Articulagao
intersetorial na implementagao das poli-
ticas publicas.( Brasil, 2008)

2. OBJETIVOS

Os objetivos tragados para orientar a pesquisa
foram:

Objetivo Geral: Investigar as agoes inclusivas
realizadas por uma escola publica municipal,
considerando os cinco principios da Gestao
Publica e as praticas e projetos para a inclusao
dos educandos que sao publico-alvo da Educa-
¢ao Especial.

Objetivos Especificos: a) Pesquisar autores
que escreveram sobre gestao publica, gestao
escolar e inclusdo, para apoiarem os argumen-
tos apontados; b) Buscar suporte legal na le-
gislagdo vigente; c) Observar as agdes em ge-
ral e as formas de convivéncia realizadas pela
escola publica, considerando a perspectiva hu-
manizadora.

3. METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa de cunho qualitati-
vo, com investigacdo em um referencial teéri-
co, com recorte humanizador e emancipatorio,
obtido pela leitura de material bibliografico re-
lacionado a Gestdo Publica, Gestao Escolar e
Inclusdo da pessoa considerada publico-alvo
da Educacao Especial, na perspectiva inclusi-
va. Ao estudar textos académicos e livros so-
bre o tema em questao, estabeleci um didlogo
com as observagdes feitas no cotidiano esco-
lar, como integrante da escola publica pesqui-
sada.

4. DESENVOLVIMENTO

5.1. Gestao Publica

Ao iniciar o relato da pesquisa, torna-se es-
sencial destacar o conceito da Administragao
Publica e os principios que orientam as agdes
de gestores dos diferentes setores: educagao,
saude, moradia, trabalho, transporte e outros
servigos. A Gestao Publica trabalha com ques-
tdes de interesse publico, oferecendo atendi-
mento de qualidade para aqueles que nao que-
rem ou nao podem buscar servigos no setor
privado, que exige uma relagao financeira, com
custos para o usuario. Desta forma, a agdo do
poder publico pretende reduzir a desigualdade
social.

A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988),
no Artigo 37 e a Emenda Constitucional n® 19
(Brasil, 1998) estabeleceram os principios da
administracao publica: “A administragao publi-
ca direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legali-
dade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia. " Esses principios devem ser se-
guidos em todos os servigos publicos, pois ob-
jetivam assegurar a qualidade no atendimento
a populagao.

Cabe explicitar o conceito de cada um desses
principios, com a finalidade de facilitar a ana-
lise do trabalho da escola em questdo (Pres-
tes, 2014): 1. Legalidade: agir de acordo com
preceitos legais, fazer o que a lei permite; 2.
Impessoalidade: lutar pelo interesse publico e
ndo privado, sem privilégios e perseguicgoes; 3)
Moralidade: finalidade bem definida, dentro da
lei e buscando o bem da coletividade; 4. Publi-
cidade: todos devem saber 0 que acontece na
politica publica, fiscalizar e controlar; 5. Efici-
éncia: melhor resultado com uso racional dos
recursos.

Portanto, no caso da inclusdo da pessoa que
€ publico-alvo da Educacgao Especial, na pers-
pectiva inclusiva, deve-se seguir a legislagao
vigente - principio da legalidade e os gestores
devem buscar a impessoalidade, a eficiéncia,
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a moralidade e a publicidade ou transparéncia
no atendimento as criangas e adolescentes
que fazem parte desse publico.

5.2. Gestao Escolar

Para o professor Vitor Henrique Paro (2002), a
educagao tem um carater intrinsicamente po-
litico e democratico, pois refere-se as aprendi-
zagens pela interagao entre sujeitos com dife-
rencas e relagdes de poder, que sé podem ser
democraticas. Ele afirma:

[...]Jpode-se considerar a educagdo como
intrinsecamente politica numa dupla di-
mensao: por um lado, é por meio da edu-
cacgao, entendida como atualizagao his-
torico-cultural, gue o homem se constroi
em sua historicidade (historicidade esta
que traz inclusa a dimensdo politica);
por outro lado, a educacéo, fundada na
aceitagao do outro como legitimo sujei-
to, apresenta-se como a realizagdo da
convivéncia pacifica e cooperativa que
nega a dominagéao e labora em favor da
democracia. (Paro, 2002, p.17)

Para esse autor (2012, p. 25), gestdo e admi-
nistragdo sao utilizadas como sinénimos e
referem-se a utilizagao racional dos recursos
materiais e conceptuais para a realizagao de
fins determinados, que no caso da educagéo é
sempre pedagdgico: atualizagao histérico-cul-
tural, formagao da personalidade e desenvol-
vimento das potencialidades. Portanto, o edu-
cando é essencialmente o fim da educacao.
Ele afirma que: “Considerar o homem como fim
implica té-lo como sujeito e ndo como objeto
no processo em que se busca a realizagao dos
objetivos.” (p.33)

Neste sentido, a educacao é essencialmente
democratica e inclusiva, o que exige da gestao
escolar uma organizagao adequada para traba-
Ilhar com todos os educandos, aproveitando as
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suas diferencas para a constituicao do sujeito
histérico pelo “esforgo humano coletivo” (p.31)

5.3. Inclusao

Diferentemente do termo integragdo, que era
usado anteriormente, a palavra inclusdao na
Educacgao Especial, aqui tratada, refere-se as
mudangas radicais e enfrentamento dos de-
safios didrios, flexibilizando o curriculo, imple-
mentando recursos tecnoldgicos, organizando
ambientes quanto ao mobilidrio e a ilumina-
cao, fazendo ajustes nos planejamentos dos
professores. Essas transformagdes s@o ne-
cessarias para garantir a aprendizagem e pro-
teger os educandos, ampliando a participagao
de todos em um ambiente inclusivo, de acordo
com suas necessidade e possibilidades edu-
cacionais, 0 que exige a formagao dos profis-
sionais envolvidos e a compreensao de que a
educacao inclusiva atende a uma concepgao
democratica e igualitaria (Chequim, 2018).
Portanto,

[...]a educacdo especial na perspectiva
da educacgao inclusiva é reposicionada
como atendimento educacional especia-
lizado, focalizando o trabalho do profes-
sor a partir da disponibilizagao de recur-
sos e materiais adaptados, de forma que
o aluno incluido acompanhe o ensino re-
gular com base nas suas necessidades
e possibilidades educacionais (Chequim,
2018, p. 13).

5.4. Observagodes de educandos da escola sao
considerados alunos publico-alvo da Educa-
¢ao Especial

A escola observada atende aproximadamente
quinhentos estudantes do Ensino Fundamen-
tal da regido Noroeste/Pirituba. Desses estu-
dantes, dezessete possuem laudo médico que
atesta alguma deficiéncia ou transtorno global
do desenvolvimento. Sao autistas, deficientes



visuais e deficientes intelectuais espalhados
pelos diferentes anos da segunda etapa da
Educagdo Basica. A escola realiza a matricu-
la, sem restricoes e processos seletivos, com
os alunos considerados Publico-alvo da Edu-
cacao Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva.

Na escola, pude observar um aluno autista que
foi trazido pelos pais e entregue a Assistente
de Vida Escolar (AVE). Neste momento, ele
fez um gesto de rejeigdo a entrada na escola
e se jogou no chao. Para ele se levantar e en-
trar em sala de aula, os funcionarios presentes,
inicialmente o Auxiliar Técnico de Educacgao
(ATE) e a AVE, cantam e ele aceita participar
do trabalho pedagdgico. Na hora do lanche, a
AVE (Auxiliar de Vida Escola) assiste esse edu-
cando em sua alimentagdo. Essas agdes de-
monstram um planejamento estruturado entre
a gestao e o quadro de profissionais de apoio,
para possibilitar a inclusao verdadeira do alu-
no. A legislagdo municipal define AVE e aponta
suas fungoes:

[...] I - Auxiliar de Vida Escolar - AVE: pro-
fissional com formagao em nivel médio,
contratado por empresa conveniada
com a Secretaria Municipal de Educa-
¢ao, para oferecer suporte intensivo aos
educandos e educandas com deficiéncia
e TGD que nao tenham autonomia para
as atividades de alimentagéao, higiene e
locomocgao. (Sdo Paulo, 2016).

A escola possui uma sala Multifuncional e a
professora de AEE (Atendimento Educacio-
nal Especializado) que, juntamente com sua
estagiaria, estudante do curso de Pedagogia,
exerce atividades integradas ao planejamento
da escola como um todo, pois realiza uma atu-
acao conjunta com o corpo gestor, docentes e
o quadro de profissionais de apoio da gestao.

Em observagéo feita na escola, notei que a es-
tagiaria da sala Multifuncional realiza também
um trabalho junto ao Professor de Projeto de

Apoio Pedagégico (PAP), que auxilia na recu-
peracao de aprendizagens, sob a supervisao
da coordenagdo, da professora responsavel
pela sala de recursos e dos professores re-
gentes, realizando atividades complementares
para alunos de educacao inclusiva e para ou-
tros alunos que precisam de apoio para suas
aprendizagens. Todos os trabalhos tém como
foco principal respeitar as particularidades de
cada um deles, ou seja, cada um ira evoluir
gradativamente a sua maneira. O trabalho da
estagiaria se resume em auxiliar na proposta
adaptada pelo professor da disciplina corres-
pondente e assim fazer com que os alunos
possam efetivar as atividades de maneira na-
tural.

A atuacao do professor de PAP visa garantir
resultados efetivos na melhoria do desempe-
nho escolar por meio de estratégias didaticas
atrativas e interativas que contribuam para o
engajamento e autonomia dos estudantes
que precisam de mais tempo para aprender a
ler, escrever e resolver problemas (Sdo Paulo,
2019).

As especificidades e particularidades dos alu-
nos publico-alvo da Educagado Especial sao
consideradas e eles acessam os recursos para
concretizar a aprendizagem por meio do uso
de equipamentos e materiais disponibilizados
na sala Multifuncional, no turno e contraturno
em que estudam e contarem com a ajuda do
professor do AEE e do PAP.

Cabe destacar que as estagiarias do CEFAI
(Centro de Formagdo e Apoio a Inclusdo)
acompanham os educandos citados em suas
respectivas salas e apoiam as atividades peda-
gogicas, integradas com o professor da sala e
o professor do AEE.

No patio, no horario do recreio, o aluno X apro-
xima-se do Inspetor de Aluno (fungdo ocupa-
da por mim) e diz “McDonald’s traz para vocé
a big refeicao’. Considerei a fala significativa
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e comuniquei aos gestores que iriam refletir
formas de utilizar essa fala para realizar dis-
cussoOes sobre curriculo nas reunides pedagé-
gicas, demonstrando flexibilidade curricular ao
considerar a escuta atenta de todos os traba-
Ihadores da escola.

Todas as agdes integradas para apoiar e pro-
teger os direitos fundamentais do educando
publico-alvo da Educacgao Especial sdo plane-
jadas coletivamente e divulgadas para todos
os integrantes da comunidade educativa (tra-
balhadores da educacgéo e familias).

5. RESULTADOS

ApoOs os estudos realizados e as observagoes
feitas na escola, pude refletir sobre a respos-
ta para o problema que orientou a pesquisa:
Quais as agdes que a Escola “A” realiza para in-
cluir a pessoa que é publico-alvo da Educagao
Especial, considerando os cinco principios da
Gestao Publica?

A escola realiza a¢des de inclusao planejadas,
envolvendo todos os atores e protagonistas da
acao educativa, desde o primeiro contato do
estudante e da familia no momento de matri-
cula, as praticas pedagdgicas dentro e fora da
sala de aula, os horarios de intervalo, os espa-
¢os do AEE e do PAP, até o momento da saida
e orientagd@o para os responsaveis pelo trans-
porte escolar.

Ao considerar os cinco principios da Adminis-
traga@o ou Gestédo Publica e a inclusao dos edu-
candos publico-alvo da Educagao Especial na
perspectiva da Educacao Inclusiva, foi possivel
elaborar as seguintes ponderagdes:

a) Quanto ao principio da legalidade, a escola
cumpre o seu papel e aplica devidamente o que
Ilhe compete diante da legislagdo vigente: rea-
liza matriculas sem restri¢oes, incluindo todos
os educandos publico-alvo da Educagéao Espe-
cial e atendendo as exigéncias legais de sua
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inclusdo, ao procurar avaliar as possibilidades
dos educandos, acompanha-los e intervir para
desenvolver todas as suas potencialidades;

b) Quanto ao principio da impessoalidade, a
escola procura atender o interesse publico da
inclusdo, proporcionando a insergao destes
educandos em todas as atividades desenvol-
vidas pela escola, mudando suas praticas pe-
dagdgicas e organizando planos de agao para
que todos participem das atividades propos-
tas.

¢) Quanto ao principio da moralidade, a esco-
la tem objetivos claros, dentro da legalidade,
atendendo as necessidades de todos os alu-
nos para o beneficio da coletividade, pois acre-
dita que com a inclusao desses estudantes to-
dos sao favorecidos.

d) Quanto ao principio da publicidade, a escola
utiliza as verbas recebidas e as oportunidades
oferecidas pela gestao municipal para possibi-
litar a inclusao dos educandos publico-alvo da
Educacao Especial. Estes processos de agoes
propositivas e utilizagao das verbas sao discu-
tidos e planejados com o Conselho de Escola,
a Associacgao de Pais e Mestres e o Grémio Es-
tudantil.

e) Quanto ao principio da eficiéncia, a escola
respeita os direitos do educando, realizando
acoes de inclusao, tanto nos espacgos fora da
sala de aula, como nos ambientes de aprendi-
zagem: com o professor de classe e com o pro-
fessor do Atendimento Educacéao Especializa-
da. O ponto mais significativo dessa eficiéncia
sao os processos de integracao dos diferentes
profissionais da escola: docentes, gestao, tra-
balhadores de apoio a educagao que atuam
nos intervalos, na entrada e na saida dos es-
tudantes, no transporte escolar, bem como na
circulagdo dos educandos. As agdes sao sin-
cronizadas, pois todos atuam de acordo com
a concepgao de inclusdo defendida pela esco-
la. Além disso, os materiais e equipamentos



disponibilizados, bem como a formacao dos
profissionais na escola procuram concretizar
a concepgao de uma educacgao inclusiva que
atenda as necessidades dos educandos e po-
tencializa as possibilidades de cada um.

Portanto, essa escola de Ensino Fundamental
cumpre todos os principios da Gestao Publica,
sendo que as agoes se realizam de forma po-
liticamente democratica e coletiva, buscando
fins pedagdgicos para todos os educandos, de
tal forma que seja garantida a atualizagao his-
torico-cultural e a formacgao de toda a comuni-
dade educativa.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi fundamentado em pesquisas
bibliograficas e observagdes na escola na qual
trabalho e foi possivel acompanhar e observar
todas as agdes desenvolvidas em busca da in-
clusao de alunos publico-alvo da Educagéao Es-
pecial na perspectiva da Educacao Inclusiva. O
objetivo foi investigar as a¢des afirmativas da
escola que visaram o desenvolvimento cotidia-
no laboral de todos os integrantes do espago
educativo. A partir dai, foram feitos registros e
analises das observacgdes, explicitando que a
escola respeita todos os principios da Gestao
Publica em uma Administragao Publica Esco-
lar, como também os aspectos fundamentais
da inclusao e da sustentabilidade das organi-
zagoes.
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Leila Vaz Luz’

Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo explorar a
importancia da atuacao dos profissionais do
sexo masculino na educacao infantil de 0 a 3
anos, considerando os impactos da presencga
do professor de educacgao infantil na dinamica
de experiéncias vivenciadas pelas criangas pe-
guenas e bem pequenininhas. A pesquisa foi
realizada a partir de revisdes bibliograficas e
de observagbes em instituicdes de educagao
infantil, nos momentos do estagio supervisio-
nado do curso de graduagao, e relatadas pela
pesquisadora neste texto, considerando o
tema tratado. Apurou-se que existe um ideario
na sociedade em geral e nas escolas de que as
mulheres devem ser professoras de Educacgao
Infantil e os elementos masculinos devem ser
evitados nestes espagos, porém em algumas
escolas e na visdo dos pesquisadores a pre-
senca de professores na educagao da primeira
infancia constitui-se em uma experiéncia im-
portante na construgao das masculinidades e
feminilidades de meninos e meninas.

Palavras-chave: Educacdo Infantil. Género.
Educadores do sexo masculino.

A IMPORTANCIA DA

P PARTICIPACAO DO
ELEMENTO MASCULINO
NA EDUCACAO INFANTIL,
DE 0 A 3 ANOS

1. Introdugao

Este trabalho objetivou contribuir com uma
producao escrita e compartilhada que possi-
bilitasse ampliar o entendimento sobre a im-
portancia da presengca masculina na area da
pedagogia, impulsionando novos olhares para
uma forma de diversidade que enriquece a ex-
periéncia educacional e o trabalho pedagdgico,
ampliando um tema escasso na literatura aca-
démica brasileira. Portanto, foi realizada uma
revisao bibliografica dos artigos que se refe-
rem a tematica abordada, visando: contextua-
lizar os desafios e oportunidades vivenciados
pelos profissionais de educagdo masculinos
em ambientes de educacao infantil, destacan-
do como sua presenga pode potencializar as
praticas pedagdgicas de diferentes formas no
ambiente educacional e contribuir para o de-
senvolvimento das criangas. Pretendeu apre-
sentar casos de sucesso sobre a participagao
masculina nesses ambientes, a partir de ob-
servagao qualificada.

Desta forma, o problema escolhido para possi-
bilitar a organizagdo dos caminhos da pesqui-
sa foi: qual a importancia da participagdo do
elemento masculino na Educagéao Infantil de 0
a 3 anos?

1 - Estudante do oitavo semestre do curso de Pedagogia da FAEP e participante do Programa de Iniciagéo Cientifica,

Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.
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A hipotese possivel para responder a esse pro-
blema foi apontada como: a presenga do ho-
mem na educagao infantil, com criangas de 0 a
3 anos, é essencial pela diversidade de convi-
véncia com inumeras formas de se relacionar,
de conhecer, de ser e estar no mundo, porém
os profissionais do sexo masculino que es-
tao presentes na Educacao Infantil encontram
muitos desafios, que podem conviver com inu-
meras oportunidades abordadas neste texto.

Para desenvolver esta pesquisa, contei priorita-
riamente com a contribuicdo de estudos reali-
zados pelo educador Peterson Rigato da Silva,
diretor de uma Escola Municipal de educagao
infantil na cidade de Piracicaba-SP. Ele é Mili-
tante do Férum Paulista de Educacgao Infantil
(FPEI) e Doutor em educagédo pela UNESP.
Esse autor estudou em diferentes espagos e
tempos as questdes de género na educagao
infantil, especialmente a presenca de elemento
masculino na docéncia das criangas pequenas
e bem pequenininhas.

Assim, mesmo estudando o referencial citado
de forma prioritaria, busquei outros autores
que refletiram sobre o tema ou sobre assuntos
relacionados, como Roseli Sayao, Daniela Fin-
Co e outros.

Esses diferentes autores discutem que:

A presenga masculina aparece como
um elemento de estranhamento em um
local de educagao ocupado predominan-
temente por mulheres, uma profissao
que nasce feminina e que apresenta em
seu bojo esséncias, caracteristicas, ain-
da ditas “biolégicas” da mulher. Nao en-
contramos nenhuma pesquisa que tenha
mostrado uma forma especifica de do-
céncia masculina em creches e pré-es-
colas. (Silva at al,2020, p.16)

Portanto, com a certeza da relevancia desta
tematica, destaco que foi feito um recorte no

material pesquisado, considerando o que pu-
desse dialogar com as minhas observagoes e
experiéncias vividas nas instituicoes de educa-
¢ao Infantil, nos momentos de estagio supervi-
sionado, relativos ao curso de Pedagogia.

2. Objetivos da pesquisa

Objetivo geral: Compreender a importancia da
presenca de educadores do sexo masculino
na educacao infantil de 0 a 3 anos. Objetivos
especificos: a) Apontar os desafios e oportuni-
dades enfrentados pelos educadores do sexo
masculino na educacédo infantil; b) Identificar
aspectos importantes de figuras masculinas
no desenvolvimento emocional e social das
criangas; c) Investigar casos de sucesso de
educadores masculinos na educacao infantil.

3. — Metodologia

Foi realizada uma revisao da literatura, por
meio de pesquisas bibliograficas em livros,
artigos cientificos, teses, dissertagbes para
identificar estudos prévios sobre o tema. Dada
a relevancia e o impacto social do tema, foi in-
cluida a literatura cinzenta, tais como artigos
nao cientificos e apresentagdes de especialis-
tas. Foram aplicadas analises tedricas e tema-
ticas para atingir os objetivos propostos nesta
pesquisa. Para dialogar com o referencial te-
orico foram relatadas e analisadas observa-
¢bes em instituicdes de educacgao infantil, no
estagio supervisionado. O didlogo entre teoria
e pratica foi possivel ao entrelacar os estudos
de referenciais tedricos e praticos e as experi-
éncias vivenciadas nessas instituicdes que ex-
plicitaram as relagOes entre seus integrantes,
quando existe a presenga de um professor do
sexo masculino.

4. — Desenvolvimento

A educagao infantil € uma etapa crucial no de-
senvolvimento das criangas, pois é nesse peri-

INEQ - Educagéo integral

33



34

odo que se possibilita de forma intensa as re-
lagbes com o meio fisico e humano, por meio
de experiéncias proporcionadas em diferentes
espacos e tempo pelos profissionais da educa-
¢ao infantil. Essas experiéncias diferenciadas
possibilitam a construgcao da cogni¢cao e os
primeiros movimentos de formagao da perso-
nalidade. Tradicionalmente, a presenca femi-
nina tem sido predominante nesse ambiente
nos processos cotidianos de cuidar e educar,
entretanto ndo se encontra o elemento mascu-
lino na maioria das instituicdes de educacgao
infantil. Surge, entdo, uma importante indaga-
¢ao: qual aimportancia da participagao do ele-
mento masculino na Educacgao Infantil de 0 a
3 anos?

Para caminhar em direcao as respostas para
essa indagagao, uma retomada histérica torna
-se necessaria:

A histéria da Educagao Infantil é marcada pela
persistente luta das mulheres em busca de cre-
ches para seus filhos e para o préprio emprego,
apesar de receberem menores salarios. Desde
os primordios do século XX, as mulheres tém
sido fundamentais na prestagao de cuidados e
educacao as criangas pequenas, muitas vezes
assumindo papéis de professoras em creches
e pré-escolas. No entanto, essa dedicagao nao
foi acompanhada por reconhecimento sala-
rial adequado e condi¢des de trabalho justas,
resultando em uma continua batalha por me-
lhores condigbes de emprego e a garantia de
creches como um direito essencial para a equi-
dade de género no mundo do trabalho. Essa
busca incansavel tem sido uma parte crucial
da evolugéo da Educacao Infantil e da luta pela
igualdade de oportunidades para as mulheres,
visando um futuro mais justo e igualitario.

Durante grande parte dessa histéria predomi-
nou a ideia de que bastava ser mulher para
ser aceita como “professora” de criangas pe-
quenas e bebés, baseando-se em percepgoes
ligadas a caracteristicas biolégicas e fungdes
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atribuidas culturalmente as mulheres. A so-
ciedade, de maneira geral, via a maternidade
como uma espécie de pré-requisito natural
para o cuidado e a educacgao das criangas pe-
qguenas, perpetuando a visao de que as mulhe-
res possuiam uma afinidade inata para essa
tarefa. Essa concepcgao, embora tenha aberto
algumas oportunidades de trabalho para as
mulheres, também reforgou esteredtipos de
género e desvalorizou a importancia do conhe-
cimento e da formacao especifica necessaria
para lidar com o desenvolvimento e aprendi-
zado infantil. Felizmente, ao longo do tempo,
houve um progresso significativo na compre-
ensao de que a atuacao profissional na educa-
¢do infantil requer habilidades, competéncias
e formacao adequadas, independentemente
do género, contribuindo para uma valorizagao
mais justa e respeitosa do trabalho com crian-
¢as pequenas, contribuindo para a conscienti-
zacao sobre a relevancia da diversificagdo do
corpo docente na fase inicial de formacgao edu-
cacional. (Finco,2011, p.56).

Desta forma, constatou-se que a presenca de
educadores do sexo masculino pode trazer
uma série de beneficios para as criancgas, per-
mitindo uma ampliagao de perspectivas, que-
bra de esteredtipos de género e um ambiente
mais equilibrado em termos de representati-
vidade. Além de influenciar positivamente as
relagbes interpessoais entre os profissionais
e 0s pais, bem como as percepgdes dos es-
tudantes sobre papéis de género e equidade.
Segundo Silva (2014, p.14) “o envolvimento
entre o professor e as familias é intenso e a
participacao faz parte das estratégias do tra-
balho com os meninos pequenos e as meninas
pequenas.” Isso pode envolver uma analise do
impacto dos modelos de referéncia masculina
na vida das criangas e a construgao de relacio-
namentos saudaveis e igualitarios.

4.1. Os desafios da presenga do elemento
masculino na Educagao Infantil - 0 a 3 anos



Associado a um estigma social, os professores
masculinos enfrentam diversos desafios ao
trabalharem na educacao infantil de 0 a 3 anos,
incluindo o preconceito e a discriminagao por
escolherem essa profissao, pois ha uma

percepcao equivocada de que esse trabalho
€ mais adequado para mulheres. De acordo
com Sayao (2005), em sua tese de doutorado,
“género é uma construgao que se da ao longo
da vida."” A autora afirma ainda que é “em dife-
rentes instituicdes e praticas sociais que nos
constituimos como homens e mulheres num
processo que nunca se finaliza ou se comple-
ta”

Outro desafio que o elemento masculino que
trabalha com criangas bem pequenas enfrenta
é a desconfianga d os pais que, muitas das ve-
zes, se sentem desconfortaveis com a presen-
¢a de homens cuidando de seus filhos peque-
nos, isso pode surgir devido as preocupacgoes
relacionadas a seguranga ou a ideia de que
apenas as mulheres sao capazes de fornecer
cuidados adequados nessa faixa etaria. Con-
forme a dissertacao de Silva (2014, p.09):

Tal relagdo é colocada como um meca-
nismo de reprodugao das desigualdades
de género e o fato de haver docentes
do sexo masculino na educagao infantil
causa estranhamento e gera uma aten-
¢cao redobrada, a qual incide, principal-
mente, em algumas fungdes executadas
pelos professores, como os cuidados
com o corpo.

Alguns homens podem também enfrentar di-
ficuldades emocionais ao lidar com esteredéti-
pos de masculinidade e expressao emocional,
sentindo-se pressionados a reprimir suas emo-
¢des ou adotar uma abordagem mais rigida,
podendo entrar em conflito com a sensibilida-
de e a abertura emocional necessarias ao lidar
com criangas pequenas.

Os professores homens também podem du-
vidar de suas habilidades e competéncias em
trabalhar com criangas pequenas, prejudican-
do sua conflanga e afetando sua motivagéo
e satisfagdo no trabalho. Em um encontro re-
alizado no canal do Youtube em 2021, com
Bernardo Ribeiro, Luciano Silva e Alex Oliveira,
foram contadas experiéncias de profissionais
da educagao masculinos, que relataram seus
medos, problemas e preconceitos vividos,
tais como: a desconfianga, o receio de serem
mal interpretados ou suspeitos associados
a homens, a resisténcia de algumas familias
que questionam a sua capacidade de cuidar e
educar, a falta de representatividade masculi-
na nos espagos de formagao e discussdo da
educagao infantil, gerando sentimentos de iso-
lamento e exclusao.

Com alguns desses aspectos abordados, tor-
na-se importante reconhecer e superar esses
desafios, com o intuito de promover uma igual-
dade de género e valorizar o trabalho dos ho-
mens na educagao infantil.

4.2. Aspectos importantes da participagao
masculina na educagao de criangas bem pe-
quenininhas em institui¢cdes educativas

E fundamental desafiar e desmantelar os es-
teredtipos que associam determinadas pro-
fissdes, como a educagao infantil, apenas as
mulheres. E importante que os ambientes edu-
cacionais sejam inclusivos e acolhedores para
homens que desejem trabalhar com criangas
pequenas. Conforme Silva (2014, p.16), a diver-
sidade de profissionais enriquece o ambiente
educacional e proporciona as criangas uma vi-
sdo mais ampla e inclusiva do mundo.

[...] a complexa relacdo dos professores
do sexo masculino nos espacgos da edu-
cacgao infantil permite pensar em uma
educagao para a pequena infancia, na
qual homens, mulheres e as criangas pe-
guenas aprendam no coletivo que as di-
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ferengas entre os sexos estdo presentes
e que ao serem afirmadas nao se trans-
formem em desigualdades, pelo contra-
rio, que se criem formas de eliminagao
de hierarquias de género. (Silva, 2014,

p.16)

Outro aspecto importante é incluir a criagéo de
praticas que promovam a diversidade de géne-
ro na contratagao de educadores e garantam a
igualdade de oportunidades para todos os pro-
fissionais. Para que se promova um ambiente
inclusivo e equitativo é necessario um esforgo
continuo e colaborativo de toda a sociedade,
sendo assim, é preciso envolver as familias e
responsaveis no processo educacional, mos-
trando a importancia da presenga masculina
na educacao infantil. Com uma comunicagao
aberta e transparente, pode -se fornecer infor-
magdes sobre a importancia do envolvimento
dos homens no cuidado e na educagao das
criangas pequenas, para que a comunidade
educativa considere o trabalho dos homens na
educagao infantil, reconhecendo o impacto po-
sitivo que tém nas vidas das criancas e contri-
buindo para uma conscientizagao do trabalho
masculino nessa area.

O papel dos homens na educagéo infantil é
essencial para proporcionar um ambiente
completo e abrangente para as criancas. Ao
garantir oportunidades iguais para educadores
de ambos os géneros, molda-se uma socieda-
de mais justa, em que todos os profissionais
poderdo contribuir significativamente para o
desenvolvimento das futuras geragdes. (Silva,
2021).

A presenga masculina desde cedo na educa-
¢do infantil € fundamental para que nossas
criangas aprendam desde cedo sobre a impor-
tancia da igualdade e do respeito mutuo. (Silva,
2021).

4.3. Casos de processos transformadores e
resultados emancipatérios com a presencga de
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educadores masculinos na educacgao infantil

A presencga de educadores masculinos na edu-
cacdo infantil tem se mostrado um processo
transformador, resultando em avangos signi-
ficativos. Ao quebrar esteredtipos de género
arraigados na sociedade, esses educadores
tém contribuido para uma visdo mais ampla
e inclusiva dos papéis de cuidado e educagao
infantil, permitindo o desenvolvimento das re-
lagdes diversificadas e saudaveis, abrangendo
diferentes perspectivas e formas de ensino.

No Brasil, o projeto Meninos de Rosa € uma
iniciativa brasileira que promove a valorizagao
dos profissionais do sexo masculino na educa-
¢ao infantil. Eles oferecem cursos e capacita-
¢bes para homens interessados em trabalhar
nessa area, buscando desafiar esteredtipos de
género e promover a igualdade. O projeto tem
alcangado sucesso ao atrair e formar mais ho-
mens para atuarem na educagao infantil.

Nos estdgios realizados, observei um profes-
sor homem em uma escola particular de Educa-
¢ao Infantil, que trabalha com criangas de 3 e 4
anos e que, embora demonstre ter experiéncia
no trabalho com criangas pequenas e explici-
tar concepgdes provenientes das abordagens
socioconstrutivista e aquelas defendidas na
cidade italiana - Reggio Emilia, observei que o
fato dele, sendo homem, ter ingressado nessa
area tem exigido o enfrentamento do precon-
ceito de um imaginario patriarcal que perpetua
a ideia de que o cuidado com criangas é tarefa
das mulheres. Entretanto, a escola observada
estabelece uma relagao proxima com as fami-
lias e rompe com a pratica educacional tradi-
cional. Acredito que a gestado dessa instituigéo
é fundamental para que ele e outros homens
possam atuar na educagao infantil, caracteri-
zando-a como inclusiva e nao seletiva. Consi-
dero que tenha sido acolhido e apoiado pela
gestao, que compreendeu a importancia de ter
uma figura masculina na vida das criangas, en-
sinando e cuidando. Apesar dos desafios em



busca de novas oportunidades, o prazer de ser
professor nesse ambiente me pareceu indes-
critivel, especialmente quando realiza os traba-
lhos e se conecta com os meninos e meninas,
criando lagos acolhedores e carinhosos, sendo
valorizado pelas familias que buscam romper
com o tradicionalismo na educacao infantil.

Analisei um artigo elaborado por um coorde-
nador do género masculino (Barbosa e Mica-
el, 2023), que trabalha em uma escola publica
de Educacao Infantil.Em seu texto, ele reflete
sobre as questdes de género e aborda as re-
lagdes sobre a importancia de romper com os
preconceitos e esteredtipos. Ele destaca no
texto que a educacgao deve ser baseada em
didlogo, respeito e igualdade e nao deve re-
forcar padroes limitantes de comportamento
e expectativas de género. Na unidade em que
trabalha, ele enfatiza que a pratica pedagogica
deve ser coerente com os valores de respeito
a diversidade, o protagonismo das criangas e
a desconstrucao de ideias preconceituosas.
Além disso, ressalta a necessidade de forma-
¢ao continua dos educadores e a constante
reflexdo sobre suas praticas para a criagao de
ambientes inclusivos e acolhedores para todas
as criangas, independente do seu género.

5. — Resultados

Nesta pesquisa, foi possivel verificar a comple-
xidade das docéncias quando se tem homens
atuando na educacao de criangas pequenas
em creches, ressaltando que a presenga mas-
culina nessas institui¢gdes pode ser vista como
um elemento de estranhamento, ndo rompen-
do com a ideia de uma unica masculinidade ou
feminilidade, uma vez que a educagao infantil
é predominantemente ocupada por mulheres.
As contribuicées do elemento masculino sédo
abordadas indiretamente, enfocando mais a
discussdo sobre a intersegao entre género e
outras dimensdes sociais, como raga, classe e
sexualidade, podendo problematizar modelos
hegemonicos de masculinidade e possibilitar

a desconstrucao de visdes binarias de identi-
dade de género.

A andlise de casos de sucesso, como o projeto
Meninos de Rosa, demonstrou que a promo-
¢ao da presenga masculina na Educacao infan-
til pode ser realizada por meio de agbes con-
cretas, como capacitagdes e sensibilizagado da
sociedade. Essas iniciativas contribuem para a
desconstrugao de barreiras e para a constru-
¢ao de uma visdo mais ampla sobre o papel
dos educadores masculinos nesse contexto.

A formagdo das educadoras e educadores se
destaca como uma questdo importante para
a consolidagao da pedagogia da educagao
infantil e das diferengas de género, buscando
respeitar os direitos das criangas pequenas e
assim promover o aprimoramento profissional
das pessoas que atuam nessa area. E impor-
tante reconhecer e valorizar as diferentes mas-
culinidades e feminilidades presentes no con-
texto educacional, buscando uma abordagem
mais inclusiva e igualitaria na educacao das
criangas pequenas.

Assim, os desafios enfrentados por educa-
dores masculinos nessa area sao notérios,
incluindo o preconceito, a desconfianga por
parte dos pais e a necessidade de lidar com
normas e esteredtipos de masculinidade. No
entanto, esses desafios ndo devem ser vistos
como obstaculos intransponiveis, mas sim
como oportunidades de conscientizagao e mu-
danga. A desconstrugcao desses estereétipos
possibilita uma Educacao Infantil que respeita
o direito das criancas.

6. — Consideragoes Finais

Este estudo buscou identificar os beneficios da
presenca dos educadores masculinos, enten-
der os desafios enfrentados por estes profis-
sionais e destacar casos de sucessos que de-
monstram a transformacgéao positiva que eles
podem trazer para o ambiente educacional. Ao
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reconhecer a relevancia dessa tematica, este
trabalho contribuiu para uma reflexao sobre
o papel do elemento masculino na formagéao
das futuras geragdes. Ao longo da pesquisa,
foi possivel identificar desafios, oportunidades
e aspectos relevantes relacionados a essa pre-
sencga, além de analisar casos de sucesso que
evidenciam o impacto positivo da participagéao
de educadores do sexo masculino nesse am-
biente.

A revisdo bibliografica realizada permitiu com-
preender a complexidade da inser¢cao masculi-
na na Educacao Infantil, em meio a um cenario
historicamente dominado por mulheres. Ficou
evidente que a presenga masculina pode ser
vista como um elemento de estranhamento,
mas ao mesmo tempo, pode desempenhar um
papel crucial na diversificagdo das perspec-
tivas, na quebra de esteredtipos de género e
no enriquecimento da experiéncia educacional
das criangas.

A pesquisa também destacou a importancia
da formacao dos educadores, independente-
mente do género, visando uma educagao mais
justa e respeitosa no trabalho com crianga,
promovendo uma compreensdo mais profun-
da da necessidade de habilidades, competén-
cias e formacao adequada para lidar com o
desenvolvimento e aprendizado infantil.

Portanto, este trabalho ressalta a importéancia
da presenca masculina na Educagao Infantil
para promover uma educacgao inclusiva, equi-
tativa e de qualidade. A valorizagdo do conhe-
cimento, a formacgao adequada e a quebra de
esteredtipos, bem como a conscientizagao da
sociedade, sdo passos essenciais para criar
um ambiente educacional que proporcione o
pleno desenvolvimento das criangas, conside-
rando a diversidade de experiéncias e perspec-
tivas.
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Joyce de Oliveira’

RESUMO

Estudos recentes apontam uma crescente
taxa em relagdao ao encarceramento e situ-
acOes drasticas em relacdao a mulher en-
carcerada, e as ocorréncias muitas vezes
implacaveis na vida extramuros, levando
essas mulheres a uma “pena de morte” em
vida. Langa-se o olhar quanto as multiplas
violéncias na vida e no carcere. O peso da
desigualdade de género que acompanha
mulheres ao longo da vida. E notério que o
feminino encarcerado passa a colher o gos-
to amargo do abandono e das dores dilace-
rantes do carcere, efetivando-se a violéncia
estatal que se apresenta e impde a digni-
dade humana comandando o monopdlio
da violéncia quando prende mulheres em
prisdes feitas para homens, quando passa
a inviabilizar e/ou dificulta, por exemplo, as
visitas no carcere, quando nega os produtos
de necessidades basicas de higiene intima,
afetando diretamente os direitos humanos.
Corolario a isso propde apontar a vulnerabili-
dade, invisibilidade e preconceito em relagao
a essas mulheres no carcere, bem como a
discriminagao presente em relagao a elas, a

O ENCARCERAMENTO DE
P MULHERES: POR AMOR
OU PELA DOR? UM OLHAR
FEMINISTA

influéncia do feminismo em relagado a este
publico, e impacto que o movimento femi-
nista causa na vida destas mulheres encar-
ceradas. Estatisticas apontam que o Brasil é
0 3° pais com o maior numero de mulheres
privadas de liberdade, sendo aproximada-
mente 42.694. Esta pesquisa trata-se de um
trabalho com carater qualitativo e tendo por
base a metodologia bibliografica. Objetivan-
do maior aproximacgao das histdrias de vida
aqui tragadas.

Palavras-chave: Encarceramento. Mulheres.
Direitos Sociais.

1. INTRODUGCAO

A prisdo se torna um meio de fazer
com que as pessoas desaparegam,
sob a falsa promessa de que também
desaparecerao os problemas que elas
representam (Angela Davis).

Refletir a mulher no extremo de sua privagao
decorre da minha condi¢ao de mulher, estu-
dante e futura profissional do Servigo Social.

1 - Estudante do quarto semestre do curso de Servigo Social da FAEP e participante do Programa de Iniciagéo Cientifica,

Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.
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Assim, partindo desta perspectiva lango-me
a observar e com isso indignar-me levando
aos fundamentos para a problematizagao
do sistema patriarcal, sistema que insere a
mulher na situagao de carcere por intermé-
dio da aplicagao de diversos tipos penais ao
que passam a ser construidos de maneira
seletiva, e na maioria das vezes duplamente
seletiva se aplicados a mulher, podendo es-
tes ser questionaveis, portanto, os motivos
determinantes que criminalizam certos com-
portamentos e quais as raizes dessas con-
denacoes.

Neste trabalho de pesquisa a partir dos obje-
tivos elencados pretende-se explorar a partir
da funcgao social das prisdes na atualidade,
marcada pelo recrudescimento de uma 16-
gica punitiva e possivelmente duplamente
punitiva no carcere feminino. Ao analisar-
mos essa logica ela ird se apresentar e sera
reforcada quando olharmos para a presenca
masculina em um congresso conservador e
reforgada por intermédio da grande mobili-
zacao midiatica que em um efeito de massa
intensifica o “medo social” e passa a enalte-
cer 0 abrupto encarceramento de pessoas.

A prisdao cumpre o papel na sociedade
capitalista como solugao para os con-
flitos de classe dentro de um sistema
que criminaliza determinado grupo so-
cial, utilizando-se da prerrogativa de
combate a criminalidade como justi-
ficativa para punicdo. A prisdo é o re-
sultado de um processo seletivo inicia-
do anteriormente a intervencao penal,
consequéncia da relagao soécia histo-
rica de exclusao reforgada pela discri-
minagao social, escolar e no mercado
de trabalho na reproducao de menos
oportunidades. O carcere representa
a consolidagao de todo um processo
social de desigualdade social (Batista,
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2011).

Conforme ressalta Foucault (2012, p.191), é
primordial repensar toda a légica do punivel
na atual sociedade e “as relagdes entre a po-
téncia publica com o direito de punir e o direi-
to de coloca-lo em pratica”.

Caracterizando o fato de que o corpo femi-
nino que mais sofre com as punicdes tem
endereco certo e caracteristicas proprias
como, raga, territério, classe social especifi-
COS.

Assim buscarei contribuir para reflexdes so-
bre a questao aqui apresentadas, trazendo
a tona a presencga de um Estado punitivo e
como este atua no carcere feminino, com-
preendendo as violacdes de direitos e possi-
veis novos olhares que possam contribuir na
transformacgao da realidade social existente.

Seguindo este caminho, este trabalho é de
cunho qualitativo a partir da revisao biblio-
grafica que trara o arcabougo necessario a
essa reflexao.

2. Objetivos

O trabalho aqui apresentado tem por objeti-
vo geral identificar as praticas pela qual o Es-
tado pode intervir quanto a garantia dos di-
reitos violados no carcere feminino. Para que
seja possivel alcancar este objetivo propoe-
-se por intermédio dos objetos especificos
apresentar as principais violagdes destes
direitos e assim elencar possiveis melhorias
para a vida e convivéncia no carcere garan-
tindo qualidade para essa populagao.

3. Metodologia



Esta pesquisa se constitui como de natureza
qualitativa. O objeto e objetivo deste estudo
nao se pautam em referéncias quantitativas,
desta maneira entendemos que a pesquisa
qualitativa se constitui em método que in-
cluem e considera a relagao dialética entre
objetividade e subjetividade:

Entendemos por metodologia o cami-
nho do pensamento e a pratica exerci-
da na abordagem da realidade. Ou segja,
a metodologia inclui simultaneamente
a teoria da abordagem (o método), os
instrumentos de operacionalizagdo do
conhecimento (as técnicas) e a criativi-
dade do pesquisador (sua experiéncia,
sua capacidade pessoal e sua sensibi-
lidade). (Minayo, 2010, p. 14).

Para que os objetivos sejam alcangados uti-
lizarei do método de pesquisa bibliografica.
Neste sentido a pesquisa bibliografica sera
utilizada a partir do levantamento ou revisao
de obras publicadas tomando por base a te-
oria que ira direcionar o trabalho cientifico.

[...] registro disponivel, decorrente de
pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses
etc. Utilizam-se dados de categorias
tedricas ja trabalhadas por outros pes-
quisadores e devidamente registrados.
Os textos tornam-se fontes dos temas
a serem pesquisados. O pesquisador
trabalha a partir de contribuicbes dos
autores dos estudos analiticos cons-
tantes dos textos (Severino, 2007, p.
122).

Assim, é possivel entdo definir que a pesqui-
sa qualitativa por base na pesquisa biblio-
grafica € um método investigativo que atua
com hipoteses que nao sao perceptiveis. Ob-
jetiva-se entao na imersao da subjetividade e

do simbolismo particular de cada sujeito em
seu contexto social.

4. Desenvolvimento

A partir dos estudos realizados cabe-se des-
tacar a grande maxima de que ser mulher
parece ser também uma condenagao a um
“lugar” de inferioridade, menosprezo e de ir-
racionalidade. Esse lugar torna-se essencial,
gerando a maxima de que a construgao so-
cial de género destina as mulheres e que néo
€ necessario estar em uma prisdo para sa-
ber disso, mas é a partir da prisdo que todos
esses esteredtipos sobre o feminino afloram
como uma ferida, sem tratamento, que pos-
sa amenizar a dor de ser o que se é, ou seja,
uma mulher criminosa.

Ressalta-se que o carcere sempre esteve
presente ao longo de toda historia, apre-
sentando-se com a mesma finalidade ou
nao. Porém, cabe destacar a tematica com
predominancia periférica, seja nos interes-
ses da academia e da sociedade em geral;
podendo ser por puro descuido ou por ser
mais comodo, posto que a prisdao em nada
se relaciona com nossas vivéncias do dia a
dia. O fator predominante e como consequ-
éncia é de que as pessoas que fazem parte
dessa dinamica acabam sendo esquecidas
e as violagdes de direitos sofridas por elas
tornam-se invisiveis. Do “lado de fora”, existe
aquele que cobra, fere, abandona, estigmati-
za e culpabiliza.

Partindo destas primicias que se busca neste
trabalho trazer a tona a pratica deste Estado
o qual encarcera em massa. Sendo preemi-
nente a analise de facil constatagao, uma vez
que historicamente e na contemporaneidade
sao diversos os problemas e discriminacdes;
que se apresentam desde a precariedade da
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estrutura fisica destes estabelecimentos até
0 descaso aos cuidados basicos de saude e
ainda quanto a impossibilidade de convivén-
cia sadia e adequada com a familia e filhos.

E diante do aumento substancial da popula-
cao carceraria feminina e do cenario de vio-
lacOes de direitos, que se verifica a real im-
portancia de se tratar da tematica mulher em
situacao de carcere; promovendo reflexdes
quanto ao carcere feminino no Brasil, onde
os estabelecimentos de privagao da liberda-
de (presidios e cadeias) publicas afiguram-
-se como depodsitos humanos, e tornam-se
grandes palcos das maiores violagdes aos
direitos fundamentais do homem.

Na sentenca penal ndo s6 ha o encarcera-
mento da liberdade do cidadao, mas de ou-
tros direitos essenciais. O direito a honra, pri-
vacidade, intimidade, liberdade sexual, saude,
educacao, assisténcia juridica, alimentagao
e vestuario digno, sdo os exemplos de di-
reitos violados que parecem invisiveis aos
olhos do poder estatal. A ressocializagao no
sistema prisional vigente apresenta-se como
utopia.

No cenario brasileiro sdo cerca de 726.354
pessoas privadas de liberdade (BRASIL,
2017 a), ficando abaixo apenas dos Estados
Unidos e China, sendo notificados e encarce-
rados os jovens, pobres e com baixa escola-
ridade. Nosso pais é o terceiro em numero
pessoas em situacao de carcere no mundo.

Encarceramento em massa afeta a so-
ciedade como um todo. Ha um grande
dano social causado gerado por op-
¢Oes punitivas de alto custo econémi-
co, cultural e politico-social. Isso de-
corre porque contribui para maximizar
ainda mais a vulnerabilidade de muitos
setores sociais. O carcere segue ocu-
pando posicdo central no sistema for-
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mal de controle, e seus numeros sao
muito significativos, revelando a potén-
cia crescente de uma politica criminal
hostil e excludente, marcada, sobretu-
do, pela seletividade e pela negacgao de
direitos a parcelas mais vulneraveis da
populacao — a juventude negra e pobre
— que é a que mais sofre a seletividade
genocida das agencias punitivas brasi-
leiras (Carvalho, 2010, p.143).

Neste sentido é possivel apontar que o en-
carceramento se delimita a uma classe so-
cial especifica, ou seja, a classe pobre como
sua principal vitima.

Como afirma Foucault (2014 p. 273); acos-
sada de todos os lados pela policia, exposta
a longas penas de prisao, depois a uma vida
definitivamente “especializada”.

A situagao degradante da prisao brasileira
ja foi amplamente explorada e esta descri-
ta em diversos relatorios de organizagdes
nacionais e internacionais que monitoram
as violagdes de direitos humanos no siste-
ma carcerario, além de estar amplamente
estampada em todos os dados oficiais do
governo brasileiro, que ndao deixam duvidas
sobre a insuficiéncia das politicas publicas
voltada ao carcere até entao desenvolvidas.

De acordo com Paiva (2012), a prisdo é mais
uma forma de poder em um sistema precario
e de condi¢des degradantes. Em suas con-
di¢des e estrutura ela impossibilita qualquer
tratamento adequado e pacificador nos indi-
viduos.

Vale reforgar que nas trincheiras das rela-
¢des sociais do carcere, levam em conside-
racao o fato de existir mulheres em varias
partes do mundo e em contextos os mais va-
riados, que lutaram e, ainda lutam, contra as



formas de opressao a elas impostas. Assim,
o feminismo teria genealogias multiplas.

Pode-se, entao, considerar que o feminismo
conservador, também chamado de feminis-
mo burgués, se preocupa com as tensoes
presentes nas relagdes entre as categorias
de sexo derivadas da dominagdo exercida
sobre a mulher, mas nao questiona as ori-
gens politico-culturais dessa desigualdade
(Saffioti, 1976, p.105).

Existe também o feminismo liberal; sua luta
se da no plano formal da lei, por acreditar no
aperfeicoamento progressivo dos dispositi-
vos legais como forma de instituir a igualda-
de de direitos. Outro feminismo é o dogmati-
co-marxista, inspirado nas obras de Marx e,
sobretudo, Engels, quando todos os fenome-
nos sociais podem ser interpretados como
lutas de classes e o problema da mulher se-
ria parte dos problemas sociais gerais.

O feminismo radical, no entanto, trabalha
com a ideia de patriarcado, um sistema de
dominagao dos homens sobre as mulheres
em todas as esferas da sociedade. Nesta re-
flexao assume-se que a familia se apresenta
como o local onde se torna por exceléncia
uma psicologia do poder, passando a servir
de base para hierarquizacdes e subjugacdes
em todos os campos do social.

Em uma perspectiva socialista, ela se baseia
a partir da dialética marxista enquanto mé-
todo este que exige a formulagao de novos
conceitos, ou seja, mais adequados a luz
da andlise de novas realidades, ou também
na reformulagdo de categorias conceituais
onde possam enfatizar as classes sociais e
categorias de sexo e suas inter-relagoes (Sa-
ffioti, 1987, p.113-114).

Nesta concepcdo pode-se apresentar o di-
reito penal onde criminalizava as condutas

das mulheres, ou seja, rotulando aquelas
das quais ndo exerciam o papel definido so-
cialmente, assim utiliza-se da punigdo que
passa a servir como forma de normalizagao
dos corpos femininos para que se enquadre
novamente nos ditames da ordem patriarcal
de género. Nesse interim, afirma Sposato
(2011, p. 89): “[...] no que se refere as mu-
lheres e a sua criminalizagao, percebemos
que o direito penal ndo s6 ajuda a solucionar
certas questbes como origina novas discri-
minagdes e reforca velhas”.

5. Resultados

“A unica coisa da qual se pode ser cul-
pado é ter dado base ao desejo de al-
guém”.

(Jacques Lacan)

Partindo das analises pode-se engendrar o
fato de que o problema do presente estudo
no qual consiste em dar visibilidade a esta
parcela da sociedade, ou seja, a mulher no
carcere que se torna muito estigmatizada,
esquecida e em colocada em uma situagao
de extrema vulnerabilidade, ou seja, as mu-
Ilheres encarceradas pelo sistema prisional
brasileiro. Buscou-se assim, transpor os mu-
ros penitenciarios na intengao de apresentar
essas quem sao essas mulheres e sua traje-
toria no carcere.

No estudo se tornou claro que a grande
maioria das mulheres em situagao de carce-
re vive em um cenario de negligéncia, sendo
arealidade brasileira marcada pelo processo
de criminalizagdo da miséria. Constatou-se,
assim, que as acOes institucionais vém se
desenvolvendo sem nenhum planejamento
que leve em consideragdao a humanizagao
da execucao penal, violando o direito a uma
vida digna, principalmente referente a reali-
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dade de maes presas e seus filhos.

Constata-se, portanto, a necessidade da cria-
cao de politicas publicas especificas, para
prevenir as situagdes de vulnerabilidade que
tem orientado essas mulheres para o ingres-
SO no crime, principalmente quando da pra-
tica do ato relacionado ao trafico de drogas,
bem como oportunizar, aquelas que ja estao
nas prisdes, aqui como alternativas e formas
de geracgao de trabalho e renda.

O Estado por meio da prisao executa de ma-
neira plena o seu papel de controle social,
privacao de liberdade, e principalmente local
de punicao, e por vezes de tortura. No sis-
tema penitenciario brasileiro permanece o
desrespeito pela cidadania dos custodiados,
superlotagbes, doencas, torturas, grande
reincidéncia, abusos e violagées das mais
variadas de Direitos Humanos.

Pensar na possibilidade de ressocializagao é
ter como principal objetivoproporcionar a re-
tomada a uma vida digna onde seus direitos
serdo garantidos, executando e garantindo
em sua efetividade a Lei de Execugao Penal
como sua principal aliada, considerando que
nela estao expressos todos os direitos e de-
veres relacionados ao cumprimento da pena.

Dessa forma, evidencia-se o poder publico
como garantidor da dignidade da mulher em
privagao de liberdade, passando a resguar-
dar e garantir seus direitos mais essenciais a
sua vida, além dos direitos basicos de saude,
educacao, moradia, entre muitos outros, na
direcao da ressocializagao para que este vol-
te ao convivio social de maneira equilibrada.

Investir na educacao é falar de humanizacgao,
diminuir as rebelides e ajudar a criar um cli-
ma de expectativa favoravel para o reingres-
S0 na vida social, quando em liberdade.
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6. Consideragoes finais

“Nunca se esquega de que basta uma
crise politica, econdmica ou religiosa
para que os direitos das mulheres se-
jam questionados. Esses direitos nao
sao permanentes.

Vocé tera que manter-se vigilante du-
rante toda a sua vida."

(Simone de Beauvoir)

Soares (2011, p. 87), em sua obra inferi Jus-
tica ndo é punigcao aponta a forma como é
conferida a sociedade, ou seja, a forma de-
sigual a qual o Estado trata a sociedade de
iguais. De antemao posso apresentar a for-
ma desigual do acesso a justica conferido a
mulher no carcere.

A palavra “prisdao” contém apenas 6 letras e
trds consigo um peso enorme, se tratando
do carcere feminino o peso dobra. As mu-
lheres encarceradas sofrem diversas violén-
cias, abandonos, julgamentos, preconceitos
e discriminagdes. Ja nascem vitimas de seu
préprio género, porém nao conseguem ter
essa empatia por parte da sociedade.

Falhas cometidas dificilmente serdo perdo-
adas. Sao simplesmente abandonadas por
seus companheiros, familia e amigos. A soli-
dao se faz presente, transformando a prisdo
da estrutura fisica para realidade do proprio
corpo. Nesta dialética sofrem multiplas con-
denacgdes pelo ato que cometeram e pelo
simples fato de ser mulher. Ao que se pode
considerar uma forma de pena de morte ao
que temos um Estado com uma sentenca de
morte.

As formas de dominacgao simbdlicas e vio-
lentas acarretam quadros de opressdo e
silenciamento, principalmente no que se
refere @ mulher. De acordo com Bourdieu



(2012, p.45), os privilégios do masculino e a
consequente submissao do feminino nao se
sustentam apenas pela violéncia simbdlica
repassada pelas vias do conhecimento e da
comunicagao, que € absorvida tanto pelos
algozes quanto pelas vitimas.

Quanto aos resultados, analisados a luz dos
fendmenos historicos fica evidente a neces-
sidade do poder Estado em lancar seu olhar
para o feminino e as mulheres no carcere se
apropriarem de seus direitos fortalecidos
pelo movimento feminista.
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Cleverson Araujo dos Santos™

RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo anali-
sar e discutir a lideranga feminina no contexto
da religido crista ao longo da histéria, com a
finalidade de compreender a trajetéria do pa-
pel das mulheres nos espacgos religiosos até
os dias de hoje. Foram examinados alguns
textos do Antigo e Novo Testamento da Biblia
Sagrada, principal literatura do cristianismo e
judaismo, referindo-se a Antiga Alianga, como
também textos académicos que relataram e
descreveram achados arqueoldgicos, pesqui-
sas histdricas e estudos de caso. Experiéncias
e observagdes realizadas em algumas comu-
nidades cristas corroboraram com as analises
do material tedrico pesquisado. Os estudos e
pesquisas realizados demonstraram a invisibi-
lidade da mulher e o silenciamento em relagao
as suas agoOes de lideranga na religido crist3,
em diferentes momentos da histéria e explici-
taram as repercussoes desta trajetéria no ide-
ario social até os dias de hoje.

Palavras-chave: Cristianismo. Lideran¢a Femi-
nina. Silenciamentos.

CRISTIANISMO E
P LIDERANCA FEMININA

1. INTRODUGAO

Como apresentado no titulo do trabalho, o
tema principal é o entrelagamento entre a
Religido e a Lideranga Feminina ao longo da
historia, considerando que ambos os termos
sao substantivos que, na pratica, nem sempre
andaram juntos, pois, no decorrer da historia,
houve silenciadores, ou seja, pessoas que nao
admitiam mulheres e homens compartilhando
da mesma autoridade. Ainda nos dias de hoje,
em alguns segmentos religiosos, o consenti-
mento de mulheres na lideranga é algo inego-
ciavel, ndo ha uma concordancia na comunida-
de crista, sendo que, em seminarios e escolas
biblicas dominicais, este € um assunto recor-
rente e controverso. Ao considerar a relevancia
do tema, tanto para a comunidade académica
como para os integrantes das igrejas cristas,
estudei um material bibliografico diversificado
que dialogou com estudos realizados e com
as minhas experiéncias e observagdes como
participante ativo de uma comunidade crista.
O material estudado continha textos biblicos,
artigos em periddicos e livros académicos que
apresentaram achados arqueoldgicos e pes-
quisas envolvendo discursos reveladores rela-
cionados ao assunto tratado.

1 - Estudante do quarto semestre do curso de Servigo Social da FAEP e participante do Programa de Iniciagéo Cientifica,

Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.
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Desta forma, o problema que possibilitou per-

correr os caminhos da pesquisa foi: Houve
aceitacao e incentivo para a atuagao das mu-
lheres como lideres em igrejas cristas, ao lon-
go da histéria até os dias de hoje?

Ahipétese inicial para responder a esta pergun-
ta era a de que seria dificil verificar as lideran-
cas femininas ao longo da histéria, consideran-
do a grande possibilidade de um movimento
para ocultar a participacao ativa das mulheres
como dirigentes e autoridades religiosas nas
igrejas. Portanto, mesmo com atividades de
liderangas nos espagos cristaos, as mulheres
ndo eram reconhecidas como lideres, fato que
provavelmente ocorre até os dias de hoje.

O trabalho partiu de uma abordagem do Antigo
Testamento, trazendo quando, como e quem
realizava o culto a deusa Asherah, adorada
no antigo oriente préximo, bem como revelou
guem apagou da histéria das paginas da Biblia
este simbolo de adoragao a fertilidade. O tra-
balho abordou pesquisas realizadas na Biblia
Sagrada para os cristaos e em livros candnicos
e apocrifos, no que se refere a liderancga femini-
na no Novo Testamento e nas primeiras igrejas
do século Il D.C. Destacou também a cultura
na época do apostolo Paulo e a influéncia de
mulheres como Febe, Junias e Tecla. Tratou da
indicacdo de mulheres que fizeram a diferen-
¢a no século XX, especificamente Frida Maria
Strandberg e mostrou personagens marcantes
que contribuiram para o apagamento de vo-
zes relevantes de mulheres nas igrejas cristas.
Trouxe como ultima analise, as observagoes e
experiéncias vividas por mim no exercicio da
participagao ativa na religido crista, conside-
rando o tema tratado. Finalizei com uma anali-
se critica e construtiva do tema, fundamentado
no contexto histérico e na observacao do mo-
mento atual do ponto de vista social e teoldgi-
co.

2. OBJETIVOS

Ao considerar a problematica exposta no tra-
balho, foi necessario tomar por base os seguin-
tes objetivos: A) Objetivo Geral: Compreender
o idedrio que permeou a lideranga feminina na
igreja crista ao longo da histéria até a atualida-
de. B) Objetivos especificos: a) Conhecer algu-
mas mulheres que exerceram papéis de lide-
ranga nas comunidades religiosas e na igreja
cristd ao longo da histéria; b) Reconhecer os
personagens que contribuiram para a invisibi-
lidade das dirigentes religiosas femininas na
trajetéria histérica da humanidade; c) Revelar
o ideario

observado nas agdes dos atuantes em duas
vertentes de interpretagdo biblica na atuali-
dade, com relacao a presenca das mulheres
como lideres religiosas.

3. METODOLOGIA

O trabalho foi realizado considerando a andlise
dos dados obtidos em diferentes suportes de
texto, que incluem: a Biblia Sagrada, principal
literatura crista; textos publicados em periddi-
cos e livros académicos organizados por pes-
quisadores dos temas religiosos e estudiosos
da Teologia. Para desenvolver uma reflexao
relacionando teoria e dados da realidade, com
a finalidade de compreender a lideranga femi-
nina hoje e ao longo da histéria, bem como os
silenciamentos da atuagao da mulher na igreja
cristd, foram registradas algumas observagoes
e vivéncias para dialogar com o aporte tedrico.
Sendo assim, o caminho percorrido contara
com a pesquisa qualitativa, que mais se apro-
xima dos objetivos propostos, predominando a
catalogacao de fontes bibliograficas.

4. DESENVOLVIMENTO
4.1. CRISTIANISMO E LIDERANCA FEMININA
Inicialmente, a pesquisa busca definir os ter-

mos utilizados no titulo do trabalho, que cor-
respondem ao tema escolhido. Desta forma,
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de acordo com o Dicionario Online de Portu-
gués, a palavra “Cristianismo” € uma “Religiao
ou doutrina crista que propaga a fé em Jesus
Cristo, na sua vida e nos seus ensinamentos,
como filho de Deus”. Cristianismo deriva do
latim christianismus. O Cristianismo é uma re-
ligido que acredita em um Deus que subdivide-
-se em trés pessoas distintas: o Pai (Deus), o
Filho (Jesus, o Cristo) e o Espirito Santo.

De acordo com o Dicionario Online de Portu-
gués, a palavra “Lideranca” refere-se as agoes
de alguém que esta ou vem ocupando o primei-
ro lugar, com tendéncia para chefiar ou para
demonstrar autoridade. (Lideranga, 2023).

Ao tratar do termo lideranca, a Biblia Sagra-
da apresenta o conceito de “chefe” referindo-
-se a lider, no hebraico “sar”, procedente de:
principe, governante, lider, chefe, comandante
(STRONG'S NUMBER:h8269, 2023), sendo que,
na lingua grega, no Novo Testamento, “archon”
significa governador, comandante, chefe, lider”.
(STRONG'S NUMBER:g0758, 2023). Entretanto,
em todo o texto biblico, os

termos “sar” hebraico e “archon” grego nao se
referem diretamente as mulheres, mesmo que
elas tenham exercido fungdes de comando em
momentos da histéria, como no caso da juiza
e profetisa Débora, no livro de Juizes na Biblia,
que liderou uma infantaria de soldados. Por
outro lado, a lideranga masculina é citada de
forma ampla e sem restricdes em relagao ao
papel do homem como chefe ou governante,
considerando-o natural em diferentes circuns-
tancias.

Portanto, ao analisar as defini¢des oficiais con-
tidas nos dicionarios, cristianismo e lideranga
feminina exercem uma relagdao muito estreita,
pois no cristianismo observamos um fenéme-
no chamado “graga progressiva”, um advento
que permite mais autonomia e liberdade das
mulheres, pois até entao, eram proibidas de fa-
zerem diversas coisas.
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4.1.1. A PRESENCA FEMININA NO ANTIGO
TESTAMENTO

a) Casal de deuses e as mulheres em liberdade
de culto no antigo Israel

No antigo oriente proximo, as religides dos po-
vos que viviam ao redor das tribos israelitas
colocavam seus deuses como um casal, a par-
tir do qual tudo era formado. Segundo Matos
(apud Solano e Monteiro, 2020, p. 63), “Apsu
e Tiamat formam o casal primordial que deu
origem aos deuses babilénicos” como: Marduk
e Ishtar. A concepgao de uma deusa materna,
que criou o universo e de cujo ventre emergiu
a vida, atuando juntamente com um deus-ho-
mem é muito mais antiga do que a ideia que
temos hoje de um Deus Unico e com carac-
teristicas masculinas. (Matos, apud Solano;
Monteiro, p. 64, 65).

Desta forma, na génese das religides, o elemen-
to feminino era tdo importante quanto o mas-
culino. No antigo Israel, divindades femininas
eram cultuadas livremente, como é o caso da
deusa Asherah, que, de acordo com evidéncias
arqueoldgicas, era a mais importante delas,
sendo adorada ao lado de Javé (Matos apud
Solano; Monteiro, 2020, p. 66). Entretanto, o
politeismo (Mendonga apud Solano; Monteiro,
2020, p. 57) e a presenga das deusas, consta-
tados na sociedade israelita até o século VI
a.C., foram diminuindo e a existéncia das mu-
Iheres-deusas foram apagadas. Existem infor-
macodes nos textos sagrados sobre as agdes
do rei Josias (640 a 609 a.C), que solicitou a
retirada e a incineragao dos utensilios de ado-
racao a Asherah e a seu consorte, Baal.

4.1.2. ATOS DE PAULO E AS MULHERES NOS
PRIMEIROS SECULOS D.C.

Ao pesquisar os escritos do evangelista Ma-
teus sobre o comego da era cristd, as informa-
¢Oes encontradas sobre a primeira comissao
escolhida por Jesus demonstram que ela era
composta somente por homens (doze apds-



tolos), sendo que as mulheres que o acompa-
nhavam eram consideradas apenas como “dis-
cipulas informais”.

E inegével que Jesus escolheu doze discipu-
los homens, mas os evangelistas destacam
a grande quantidade de mulheres que O se-
guiam como discipulas informais do Mestre
(Lc 8.1-3, 23.49; Jo 19.25). No judaismo, a po-
sicao corporal caracteristica de um discipulo é
assentar-se aos pés de seu mestre enquanto
este ensina (At 22.3). Curiosamente, os evan-
gelhos s6 se referem a mulheres assumindo
esta posigdo junto a Cristo (Lc 10.3942). O dis-
cipulado também implica em uma relagdo de
proximidade, intimidade e até de cumplicidade
entre mestre e discipulo.. E, mais uma vez, sdo
as mulheres que tém a coragem e a auddcia de
acompanhar Jesus desde a Galileia até a cruz
(Mt 27.55-56)". (Meyer, Lidice, 2021).

Portanto, mesmo apontando apenas essa po-
sicdo informal do elemento feminino ao lado
de Jesus, os estudos de Meyer (2021) desta-
caram a possibilidade de certa cumplicidade
entre o Mestre e quem se sentava aos seus
pés, as mulheres. Além disso, aponta a cora-
gem dessas “discipulas” que acompanharam
Jesus até a cruz, ficando o tempo todo ao seu
lado, mesmo com as ameacgas dos represen-
tantes de Roma e da populagdo. Boni (2014)
afirma que centenas de mulheres foram viti-
mas da perseguicdo pelo imperador romano,
juntamente com inumeros cristdos. Esses
eram considerados ameacgadores para o juda-
ismo e para os representantes e governantes
de Roma, pois pregavam a liberdade espiritual,
acreditavam na subordinagao a um unico Deus
e ndo a um imperador, nem a multiplicidade de
deuses cultuados.

Assim, em meio a torturas, mortes e persegui-
¢des, os homens e mulheres do inicio da era
cristd escondiam-se em casas e pordes rea-
lizando cultos e reunides clandestinas. Des-
ta forma, a Igreja cresceu, sendo que esses

cristaos, de ambos 0s sexos, arriscavam suas
vidas levando cartas e verbalizando as boas
novas de Cristo. Nesse sombrio pano de fun-
do, que exalava morte, surgem algumas lide-
rancas femininas que se expuseram, cedendo
residéncias, ajudando

financeiramente, pregando e ensinando. Como
consequéncia de suas agdes corajosas, mui-
tas delas foram condenadas a morte, sendo
chamadas até mesmo de dementes. Mulheres
gue marcaram suas épocas, tanto nas paginas
da Biblia crista, quanto nos textos apdcrifos,
sendo exemplos de coragem para a contem-
poraneidade.

Dentre as mulheres que se destacaram no An-
tigo Testamento, a diaconisa Febe, que signifi-
ca “brilhante”, foi um elemento importante. Ela
realizou o diaconato executando o trabalho de
outras pessoas, na igreja de Cencréia, proximo
a Corinto, tendo sido muito recomendada para
a fungao por seus trabalhos anteriores.

Febe, segundo Castelli, ¢ o dado mais signifi-
cativo da atuagéo das mulheres em Paulo, pois
nela se encontram o papel de benfeitora e de
lideranga local. Ou melhor, num momento em
gue os cristianismos urbanos estavam depen-
dentes das liderangas locais e itinerantes, o
que se observa sao mulheres assumindo fun-
¢des co-iguais nas casas-igrejas e como gran-
des patrocinadoras desse movimento. (Caval-
canti, 2021, p. 26).

Entre as vinte e seis pessoas citadas por Paulo
em uma carta a Igreja em Roma, ele apontou
dez mulheres de destaque. Nessa carta, vale a
pena atentar para a citagao sobre Junias, que
foi importante para Paulo, como em Rm.16.7:
“Saudem Andrénico e Junias, meus parentes
que estiveram na prisao comigo. Sao notaveis
entre os apostolos, e estavam em Cristo antes
de mim”, (BIBLIA NVI, 2023). Existem dois pon-
tos importantes de Junias, o primeiro é apoia-
do pelo trecho do texto sagrado citado acima
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- “sdo notaveis entre os apdstolos”, confirman-
do o apostolado de Junias, que tinha o dever
de levar a mensagem, como um missionario
atualmente; o segundo é apoiado pelo trecho
- “estavam em Cristo antes de mim”, pois eles
antecedem a Paulo como servos de Cristo, an-
tes da conversao deste apdstolo.

Na literatura apdcrifa, datada por volta do ano
160 d.C., estao registrados a existéncia e o
trabalho de Tecla, mulher corajosa que atuou
de forma significativa para a constituicdo e
ampliacdao das comunidades cristas. Essa li-
teratura serve de base material para entender
um cristianismo feito, contado e lembrado por
mulheres. No material “Atos de Paulo e Tecla”
(AT), existem elementos para identificar que
Tecla recusa a se casar com o homem indi-
cado pela sua familia e decide viver uma vida
de castidade, pois alega estar arrebatada pe-
las mensagens presentes nos discursos do
apostolo Paulo (Chagas, 2017, p. 31). Ela “foi
livrada” duas vezes da morte. Na primeira, ao
ser condenada a fogueira, ela conseguiu sair
viva, pois, no momento da execugao, aconte-
ceu uma tempestade de chuva e granizo; na
segunda, ela se defende de uma acusacgao por
ter se protegido do assédio de Alexandre II.
Desta forma, como sobrevivente e defensora
dos preceitos cristaos, apds realizar o proprio
batismo, fez muitas viagens, ora sozinha, ora
com Paulo, iluminando a muitos com a palavra
de Deus, até o dia da sua morte aos noventa
anos. Segundo Chagas (Op.cit., p. 95), ela rom-
peu com a sociedade patriarcal, pois apesar
das criticas, continuou a batizar e evangelizar a
todos que encontrava em suas peregrinagoes.

4.1.3. FRIDA, UMA LIDERANGA QUE TENTA-
RAM CALAR NO SECULO XX

Neste trabalho, a pesquisa da histéria da sue-
ca Frida Maria Strandberg (1891-1940) é rele-
vante. Ela foi a segunda missionaria enviada
da Suécia para o Brasil, em 1917. Casou-se e
teve filhos neste pais. O marido de Frida, o sue-
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co Vingren, e seu amigo, Daniel Berg, fundaram
a importante Assembleia de Deus, com inicio
em Belém do Para.

Apds verificar os referenciais teoéricos que
destacaram o trabalho dessa importante mis-
siondria sueca que atuou no Brasil, constatei
a insuficiéncia de material que circulava nos
meios académicos sobre ela. Surgiu a pergun-
ta: como a memoria de uma mulher tao incrivel
e relevante na fundagao da igreja Assembleia
de Deus foi silenciada?

Para compreender a questdo, as informagdes
das origens das igrejas pentecostais auxilia-
ram nesta pesquisa. O pentecostalismo surge
nos Estados Unidos, no inicio do século XX,
influenciando fortemente o Brasil. Nesse mo-
mento, no territério norte-americano, brancos
e negros comegavam a dividir lugares e es-
pacos na sociedade e o ponto de partida era
o ambiente congregacional. Em meio as rela-
¢des que originaram o pentecostalismo, as
mulheres continuavam nos bastidores e saiam
as costas de seus esposos ou superiores nos
retratos da época.

No Brasil do inicio do século XX, aconteceram
importantes mudancas que influenciaram to-
dos os integrantes do territério brasileiro, tanto
no aspecto sociocultural, quanto politico e eco-
némico. Enquanto ocorriam essas mudangas,

Frida confirmava a sua formagao ampla e in-
tegral em um trabalho que demonstrava o seu
papel vanguardista, confirmado por diferentes
estudiosos, como Vilhena (2016

p. 117), que afirma: “Frida, uma mulher a frente
de seu tempo”.

Ela era enfermeira de formacao com especia-
lidade em obstetricia, poeta, musicista, (com-
positora de vinte e trés hinos da harpa), pro-
fessora, pastora e escritora, além de ter sido
redatora dos jornais “Boa Semente”, “O Som
Alegre” e "“Mensageiro da Paz” (Chagas, 2017,



p. 95).

Ao integrar todos os seus conhecimentos e ex-
periéncias, Frida, frequentemente, pastoreava
e possibilitava momentos de estudos para as
pessoas, chegando a fundar a primeira Escola
Biblica do Rio de Janeiro.

E claro que, para os padrdes da época no Bra-
sil, Frida incomodaria e muito a lideranga mas-
culina. Seu maior opositor era 0 missionario
também sueco Samuel Nystrom (1891-1960),
que encabecava, juntamente com Lewi Pe-
thrus (1884-1974), uma igreja luterana na Su-
écia, 0 que segundo Vilhena, vai desencadear
“uma rede de fofocas” (Vilhena, 6° Teologando
- FAEP, 2022). As criticas feitas por eles foram
utilizadas pelos lideres pentecostais brasilei-
ros, que nao concordavam com a atuagao de
Frida, sendo assim, motivaram a convocagao
da primeira convencao nacional das Assem-
bleias de Deus, em 1930, que teve como pauta
unica a atuagao de Frida e das demais mulhe-
res a frente de trabalhos nas igrejas brasileiras.
Alegavam que elas davam mal testemunho.

Com o surgimento dessas contraposigdes
a atuacao de Frida e de outras mulheres nas
igrejas, em 1932, juntamente com sua familia,
ela é praticamente expulsa do Brasil e retorna
a Suécia. Frida tentou varias vezes retornar ao
Brasil, mas todas sem sucesso. Sofria de do-
res constantes no estdmago, aflicdes que aba-
lavam seus nervos, até que, no inicio de 1935,
Frida é internada em um hospital psiquiatrico
e, depois de cinco anos, morre aos 49 anos de
idade.

Frida Maria Strandberg representa até hoje as
centenas de milhares de mulheres de todo o
século XX, aquelas que, por longos periodos,
exerceram cargos de liderancga, seja em igrejas
ou Nos meios corporativos e que permanece-
ram invisiveis nos registros escritos das igre-
jas pentecostais.

41.4. A HISTORIA DAS MULHERES NAS
IGREJAS CRISTAS NOS DIAS DE HOJE: IM-
PRESSOES DE UM PARTICIPANTE DA COMU-
NIDADE CRISTA

Para ilustrar o que foi estudado teoricamente
pelos autores pesquisados, apontaremos pen-
samentos e agoOes referentes a lideranga das
mulheres nas igrejas que observo na atualida-
de, em alguns segmentos religiosos da esfera
cristd. Para isto, escrevi minhas observagdes
em um “diario de campo” e relato nesta pesqui-
sa o papel das mulheres nesses espacos.

Ao observar diferentes locais de culto, algu-
mas igrejas tradicionais mais conservadoras
adotam a leitura Histérico Gramatical da Biblia,
pois ndao cederam completamente ao avango
da modernidade e das mudangas ocorridas na
sociedade. Quase na totalidade dessas igrejas,
as mulheres atuam livremente em areas opera-
cionais, bem como de limpeza geral, prepara-
¢ao dos objetos liturgicos, ensino e lideranga
de departamentos de criangas e adolescentes,
trabalhos na tematica da oragao, louvor, culto
nos lares e servigos relacionados a assisténcia
social; ndo sendo consagradas, nem reconhe-
cidas a titulos eclesiasticos referenciados na
Biblia Sagrada, relatados em Efésios 4:11: “E
ele deu uns como apostolos, e outros como
profetas, e outros como evangelistas, e outros
como pastores e mestres.”

Ja em visita a outro segmento, ainda no ambi-
to cristao, o qual estudou e se apropriou da lei-
tura Historico Critico das Escrituras Sagradas,
acontece o oposto. Mulheres sdao consagradas
a pastoras, apostolas, profetas, evangelistas e
mestres, exercendo 0 ministério sem a neces-
sidade do vinculo do esposo a mesma posigao.
As experiéncias relatadas pelas liderancas fe-
mininas nesses espagos e 0 meu olhar atento
para a atuacao delas levaram-me a compreen-
der que existe de fato um acolhimento dessas
igrejas para a lideranca feminina, recebem e
ajudam a resolver as diversas demandas que
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oprimem as mulheres em varios aspectos da
vida, ndo sé espiritual, mas sentimental, fami-
liar e de saude publica.

Portanto, na atualidade, ainda existem igrejas
cristds que perpetuam ideias e agdes que ex-
cluem as mulheres das fungdes de lideranga,
nao atribuindo a elas papéis de dirigentes ou
de lideres religiosos, enquanto em outras exis-
te uma divisao equitativa dos postos de maior
responsabilidade entre homens e mulheres.

Essa diversidade de encaminhamentos nos
espagos das igrejas cristas também é obser-
vada por Dusilek (2019), membro da Academia
Evangélica de Letras no Brasil:

Nas igrejas evangélicas, de modo geral, os car-
gos de lideranga sdo ocupados por homens e
mulheres. No entanto, essa ndo é uma verdade
absoluta. Em alguns grupos a mulher ndo tem
voz nem vez. Em outros ha uma tolerancia por
parte de alguns ao constatarem mulheres no
topo da lideranga. Mas ha outros grupos em
que o espacgo dado as mulheres é conservado,
mas com uma certa distancia, como a dizer:
“nds deixamos vocés liderarem e trabalharem,
mas fiquem ai nas organizagdes femininas.
Esse é o lugar de vocés”. Nao é uma mensa-
gem aberta e declarada, mas velada (Dusilek,
2019).

5. RESULTADOS

A partir da presente pesquisa realizada, apods
as reflexdes e analises, posso afirmar que
existiram varias mulheres que se destacaram
ao longo da histéria biblica, como também da
modernidade, atuando sempre no contexto
sociorreligioso. Essas investigagdes possibili-
taram alcangar o objetivo proposto para a pes-
quisa: compreender o ideario que permeou a
lideranga feminina na igreja crista ao longo da
historia até a atualidade.

Perante os resultados obtidos no estudo da
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historia e na observagao atenta das agdes nas
igrejas, os casos identificados cooperaram
para o entendimento de que o pensamento ra-
dical conservador vai frontalmente contra a fe-
minilidade biblica, replicando atitudes ciclicas
ao longo da histéria. Desde a restricdo das mu-
Iheres com suas familias nos cultos publicos
no Antigo Israel, como também a tentativa de
apagamento de mulheres como Febe, Junias e
Tecla, que serviram de verdadeiras liderangas,
sendo mensageiras e empreendedoras, arris-
cando suas vidas, abrigando cristaos foragidos
da perseguicao do império romano. No século
XX, analisei a tentativa do injusto apagamento
da lideranca de Frida Maria Strandberg e, desta
forma, pude constatar em um passado recen-
te, um pensamento machista que aparece tam-
bém em algumas instituigdes (conservadoras
e ultraconservadoras), atualmente.

Em contrapartida, existem igrejas que enten-
dem a importéancia de uma leitura mais critica
e acolhedora dos textos biblicos que, aparen-
temente, excluem mulheres, promovendo uma
clerezia mais receptiva no que se refere as ne-
cessidades e as demandas femininas.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Frente ao exposto neste trabalho, que preten-
deu trazer areflexdo sobre a lideranga feminina
ao longo da histéria e na atualidade, constatei
que as mulheres estao dirigindo os ministérios
e ocupam cargos que antes eram, majorita-
riamente, comandados por homens. Assim,
assumi a responsabilidade de tornar publico o
debate, pensando sempre em ampliar os estu-
dos sobre o tema, para evitar “O perigo de uma
histéria unica”, livro publicado pela nigeriana
Chimamanda Ngozi Adichie (2019).

Para apontar os casos identificados na histéria
que, de alguma forma, contribuiram para res-
ponder, mesmo que parcialmente, a pergunta
orientadora da pesquisa, busquei informacgoes



desde o culto as deusas que envolviam o aces-
so livre de mulheres no Antigo Israel, ao apa-
gamento dessas divindades, influenciado dire-
tamente pela implantagao da cultura patriarcal
e monoteista, que se deu pela atuagao do rei
Josias. Ao buscar o Novo Testamento, anali-
sei 0 contexto sociocultural greco-romano, em
que mulheres convertidas ao cristianismo ga-
nhavam sua liberdade religiosa e pessoal, lide-
rando diversas causas sociais. Ja no contexto
contemporaneo, abordei a histdria parcial de
Frida, uma mulher incrivel que lutou até o fim
para trazer a palavra de Deus para as pessoas
e, por este motivo, foi calada e praticamente
expulsa do Brasil.

Ciente da relevancia do tema escolhido e com-
preendendo os limites da pesquisa, aponto a
necessidade da continuidade das investiga-
¢Oes sobre o tema “Cristianismo e Lideranga
Feminina” e as conquistas das mulheres em
geral, especificamente, aquelas cuja crenga as
vincula a uma religido crista.

Para reflexdo e encerramento deste trabalho,
uma frase do fildésofo Edmund Burke pode ser
significativa para a compreensao da problema-
tica apresentada: “Um povo que ndao conhece
sua Historia esta fadado a repeti-la.” (Edmund
Burke).
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Viviana Inés da Silva Santos’

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi explicitar o em-
penho de inimeras mulheres para consegui-
rem ocupar lugares de destaque nas igrejas
cristas, especificamente as evangélicas, no
sentido de exercerem cada vez mais papéis
de lideranga. A pesquisa foi realizada a partir
de observagdes da atuacao das mulheres em
igrejas e um relato da experiéncia de mulher
na conquista pelo pastorado. Essas investi-
gacoes e analises da participagao feminina
foram aprofundadas pelo estudo e reflexdo
sobre o material tedrico, encontrado em li-
vros, textos académicos e na Biblia. Ao fina-
lizar a pesquisa, as informagdes coletadas
possibilitaram um olhar mais apurado sobre
a insercao das mulheres no pastorado evan-
gélico, as quais ainda encontram dificuldades
de serem consideradas capazes de exerce-
rem fungdes importantes no espago publico,
da mesma forma que os homens. Sera pre-
ciso tragar percursos e abrir caminhos para
que nas fungdes de pastoras nas igrejas e
em diferentes cargos e fun¢gdes no mundo do
trabalho, as mulheres possam demonstrar o
seu potencial de lideranga, contribuindo com

A PARTICIPACAO

P ATIVA DAS MULHERES
COMO LIDERES NAS
IGREJAS CRISTAS
CONTEMPORANEAS

a melhoria de vida das pessoas.

Palavras — chave: Lideranga das mulheres.
Igreja Crista. Pastoreado Feminino.

1. INTRODUGAO

Esta pesquisa pretendeu abordar a insergao
das mulheres no pastorado e as dificuldades
que as mulheres ainda enfrentam para serem
reconhecidas, nos dias de hoje, em varios es-
pacgos da sociedade e, nas situagdes estuda-
das neste trabalho, nas igrejas cristas. Esta
abordagem sobre as barreiras em relagao a
atuagao das mulheres no ministério das igre-
jas, reproduzindo o que aconteceu fora delas,
foi vivenciado por mim no espaco religioso
que frequentei. Algumas mulheres acabaram
desistindo de sua posigao de lideranga pela
pressao de grupos que acreditavam na supe-
rioridade masculina para liderar.

Assim, pude constatar em algumas igrejas
em situagdes do cotidiano que as mulheres
nao sao consideradas tdo capazes como 0s
homens. Chimamanda Adichie, em seu livro

1 - Estudante do segundo semestre do curso de Teologia da FAEP e participante do Programa de Iniciagao Cientifica,

Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.
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Sejamos todos feministas, comentou que a
igualdade dos géneros, os direitos iguais nao
significam visdes iguais, mesmo com essas
conquistas feministas, a mulher ainda nao é
vista como um sujeito de direitos semelhan-
tes aos dos integrantes do sexo masculino.
A mulher ainda ganha salarios diferenciados,
mesmo nas mesmas fungdes que os homens,
ela é aquela que trabalha fora e em casa, que
tem que carregar nos ombros a criagao dos
filhos e agradecer quando os homens (mari-
dos, filhos, pais) fazem algo por elas, como se
nao tivessem as mesmas responsabilidades
ou as mesmas condicoes de fazer o que ela
faz (Adichie, 2015).

Desta forma, decidi relatar a minha experién-
cia como mulher em uma igreja crist3, refleti
sobre ela apoiada em referenciais teéricos
que ajudaram a argumentar a importancia de
repensar o papel das mulheres nestes espa-
¢os, por meio da analise das escritas sagra-
das presentes na Biblia e de outros textos e
livros académicos sobre o tema.

Assim, optei por uma pesquisa bibliografica,
cujo material apoiasse as minhas necessida-
des como mulher que sempre desejou parti-
cipar ativamente das praticas religiosas de
liderancga.

Portanto, o problema elaborado para orientar
a pesquisa foi: Como as igrejas cristas con-
sideram a participacao ativa das mulheres
como lideres?

Para responder a esta questao, as hipdteses
levantadas foram: a) as igrejas cristds nao
consideram a lideranca feminina; b) algumas
igrejas admitem a importancia do papel femi-
nino no trabalho religioso e outras ainda uti-
lizam a forca feminina apenas em situacdes
operacionais e orientagao de criangas.

Portanto, essa pesquisa é extremamente rele-
vante, pois abordou a insergdo ativa das mu-
lheres nas liderangas em diferentes setores
da sociedade e, especificamente neste es-
tudo, nas igrejas cristas, pois acredito como
Adichie (2015, p. 48) que: “A cultura nado faz
as pessoas. As pessoas fazem a cultura. Se
uma humanidade inteira de mulheres nao faz
parte da nossa cultura, entdo temos que mu-
dar nossa cultura.”

2. OBJETIVOS

Para tratar desta problematica foram elabora-
dos os seguintes objetivos:

Objetivo Geral: Compreender a participagao
ativa das mulheres como lideres nas igrejas
cristas.

Objetivos especificos: a) Investigar a partici-
pacao ativa feminina nos diferentes setores
da sociedade, especialmente nas igrejas; b)
Estudar como os livros sagrados e os textos
académicos abordam a participagao femini-
na; c) Identificar experiéncias de participacdo
ativa das mulheres nas igrejas.

3. METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa bibliografica, de
cunho qualitativo, para apoiar a reflexao sobre
os relatos de experiéncias vividas pela pes-
quisadora em igrejas cristas, quanto a partici-
pacgao ativa das mulheres, principalmente em
fungdes de lideranga. Pretendeu-se também
dialogar com autores e autoras de textos e li-
vros que defendem a ampliagao da insergao
das mulheres em cargos e fungdes que antes
eram exercidos apenas pelos homens, bus-
cando relatos que comprovem a importancia
da mulher nos espagos religiosos, tanto nos
textos biblicos como em textos académicos.
Buscou trazer alguns exemplos de experién-
cias concretas dessa participacao.
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4. DESENVOLVIMENTO

Para apoiar as escolhas realizadas para o es-
tudo feito neste trabalho, o desenvolvimento
destacou as minhas experiéncias como mu-
lher na igreja que frequentei e apontou as in-
vestigagoes realizadas em material bibliogra-
fico.

Ao ler e estudar os textos biblicos, quis apro-
fundar o tema do feminismo na igreja, pois,
sendo mulher, sinto na pele as dificuldades
dos elementos femininos dentro e fora des-
tes espagos, porque constato até a falta de
respeito com nosso ministério pessoal, em
pleno século XXI. Quando as mulheres se des-
tacam mais que os homens, eles comegam
a reagir de forma a inibir as atitudes delas e
calar suas vozes com olhares de repreensao
e até conflitos com seus maridos no lar. Algu-
mas ficam desanimadas e tristes e desistem
do ministério para salvar o seu casamento e
se contentam em trabalhar com as criangas
que frequentam as igrejas.

Assim como Adichie, precisamos romper
com as barreiras para chegar aos nossos ob-
jetivos: “Sim, existe um problema de género
hoje e temos que resolvé-lo, temos que me-
lhorar. Todos nds, mulheres e homens, temos
que melhorar” (Adichie, 2015, p.50).

5.1. Experiéncia pessoal como mulher na
igreja

Embora o relato da minha experiéncia pesso-
al no ministério cristdo seja descrito e anali-
sado sob a 6tica da minha pessoa como pes-
quisadora e autora deste texto, ele se justifica
pela necessidade de apontar a real situagao
das mulheres no interior de algumas igrejas
cristas, no sentido de explicitar a resisténcia
de muitas delas que reivindicam a liderancga
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feminina.

Participei do ministério cristdo durante 10
anos (2005 - 2015), nos quais aprendi como
“construir a obra de Deus”, no sentido biblico,
com grande envolvimento e dedicagédo. Nes-
te periodo, realizei varias tarefas. Fui lider da
consagragao, coordenadora do trabalho das
mulheres, a0 mesmo tempo que limpava e
organizava o templo, fazia visitas nos lares
para aconselhamento e outras agdes que
fossem necessarias. Nestes anos, vivenciei
muitos momentos em que participantes da
lideranga masculina se recusavam a respon-
der questdes e ensinar sobre conhecimen-
tos presentes nos textos biblicos para mim,
afirmando que eu deveria pesquisar sozinha.
Desta forma, embora tenha enfrentado estas
e outras dificuldades, consegui fazer um se-
minario de teologia e me apropriei de muitos
conhecimentos e, alguns lideres masculinos
passaram a me respeitar como uma mulher
que estudava e tinha possibilidade de exercer
fungdes de lideranga. Fui consagrada Evan-
gelista e pude reconhecer o meu crescimen-
to na igreja, pois as pessoas me procuravam
para pedir uma palavra de conforto e oragoes.
Estas conquistas provocaram comportamen-
tos de aproximagao e afastamento por parte
do Pastor da igreja. Em 2013, fui consagrada
Pastora e o relacionamento com este lider
tornou-se mais dificil, até que em um sermao
no altar, ele referiu-se a mim de forma vergo-
nhosa frente aos fiéis. Neste momento, per-
cebi que deveria me afastar desta igreja.

Na igreja em que estou hoje, a situagdo nao é
muito diferente, porém, a rejeicao a liderancga
feminina, ocorre de forma mais velada.
Essas experiéncias confirmam as pesquisas
e estudos de Mello e Lima:



[...] muitas pessoas na sociedade ainda
sao contra a presencga feminina no pul-
pito das igrejas no papel de pastoras, e
muitos homens recusam sua autorida-
de, por considerar a mulher incapaz de
exercer fungdes tradicionalmente exer-
cidas por homens, como o pastorado
(Mello e Lima, 2016, p.120).

5.2. Existem experiéncias diferentes no que
se refere a lideranga feminina nas igrejas
cristas

Diferentemente das minhas experiéncias
pessoais, observei em algumas outras igrejas
cristas que frequentei pastoras como presi-
dentas e que organizavam de tal forma os tra-
balhos que proporcionavam o crescimento e
a expansao das suas igrejas, exercendo uma
forte liderangca em seus espagos de atuacao,
sendo como pastoras ou bispas respeitadas
por homens e mulheres.

Chantal organiza reflexdes sobre esta ques-
tao, apods entrevistar fiéis em igrejas lideradas
por mulheres:

A membresia entrevistada possui opi-
nides parecidas sobre a lideranca das
suas pastoras lideres. Definem a lide-
ranga como forte, compreensiva e aten-
ciosa. Avaliam as relagbes pessoais
com as pastoras lideres como sendo de
cuidado e harmonia. Isso se confirma
quando respondem sobre o fato de se-
rem pastoreados(as) por uma mulher.
Todos afirmam que é um pastoreio de
cuidado. Um membro chega a dizer que
é como ter uma mae (Chantal, 2019,
p.179).

Portanto, existem diferencas entre as igre-

jas na aceitagao e integragdao das mulheres
como lideres.

Mello e Lima apontam as contradi¢des pre-
sentes nas igrejas cristas, no que se refere a
lideranga feminina.

[..Jconforme observacédo de alguns es-
tudos ha que se levar em conta que nem
sempre as mudancgas nas hierarquias
eclesiasticas resultam das reivindica-
¢Oes e da pressao das mulheres que
as integram. Fatores de outra natureza
tém favorecido a adogdo do pastorado
feminino em algumas igrejas, como,
por exemplo, o acirramento da compe-
ticéo religiosa e o reduzido numero de
homens para o sacerddcio, podendo-se
observar também que, em sua forma
mais simples, as opinides com relagao
ao papel do ministério das mulheres nas
igrejas estado divididas em dois grupos
distintos: aqueles que acreditam que as
mulheres deve ser permitido ocupar po-
sicoes de autoridade pastoral na igreja,
e aqueles que creem que somente ho-
mens podem ter tais posicoes (Mello e
Lima, 2016, p.124).

5.3. A mulher na igreja: um olhar sobre a Bi-
blia

No Antigo Testamento, pode-se identificar
algumas mulheres que tentaram romper
com as barreiras para ndo serem considera-
das inferiores aos homens, entretanto, ja ao
nascer, elas ndo eram recebidas com festas
e alegrias, como os homens. Mesmo assim,
podemos identificar mulheres que se desta-
caram, como: Débora, a juiza, que aceita ir a
guerra com Baraque (Biblia, 2023, Juizes 4, 8
- 9) e Ester, que foi “indicada por Deus” (de
acordo com os textos biblicos) para libertar o
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seu povo e se tornou uma grande lider.
As palavras de Ester podem demonstrar o
seu poder de lideranca:

Va reunir todos os judeus que estao
em Sus3, e jejuem em meu favor. Nao
comam nem bebam durante trés dias
e trés noites. Eu e minhas criadas jeju-
aremos como vocés. Depois disso irei
ao rei, ainda que seja contra a lei. Se eu
tiver que morrer, morrerei (Biblia, 2023,
Ester 4, 16).

Entretanto, neste contexto, muitas mulheres
eram criadas para o casamento e eram con-
sideradas “mercadoria de troca” para os pais,
pois 0 homem que se casava com elas paga-
va um dote para a familia da noiva.

Sobre estas questdes, afirmam Mello e Lima:

Na tradicao judaica, de caracteristicas
eminentemente patriarcais, a mulher
sempre foi considerada diferente do
homem. Essa forma de pensar vem em-
basada na tradi¢do biblica, que diz que
Deus se revela na pessoa humana. Mu-
Iher e homem como pessoas distintas,
iguais, livres em comunhao reciproca,
desde a criagdo. Apesar deste pensa-
mento divino de igualdade entre o ho-
mem e a mulher no Antigo Testamento,
ja se pode observar a discriminagao da
mulher, que era propriedade do marido;
nao tinha autonomia nem era contada
entre os habitantes; se nascia estéril,
era relegada ou substituida pela escra-
va; tinha participacao passiva somente
para procriacao; convivia com a poliga-
mia do marido, sem direito de reclamar
(Mello e Lima 2016, p.121).

Assim, de acordo com a Biblia, em uma parte
as mulheres precisam ser submissas, porém,
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o que significa ser submissa? Para entender o
que a Biblia diz sobre a mulher ser submissa,
primeiro é preciso entender o que é a verda-
deira submissao. Na escritura sagrada, a sub-
missao é uma regra para todo cristdo. Todos
devem se submeter a autoridade suprema de
Deus (Biblia, 2023, Tiago 4, 7). A autoridade
de Deus esta acima de qualquer outra auto-
ridade e devemos sempre obedecer a Ele.
Portanto, este livro explicita a necessidade de
submissao de todos que pretendem seguir os
preceitos cristaos.

Constata-se que na Biblia, no Antigo Tes-
tamento, ndo existem muitas histérias de
mulheres na lideranga, porém, no Novo Tes-
tamento, nos Evangelhos, as personagens
femininas sdo numerosas e grupos de mulhe-
res acompanhavam Jesus e seus discipulos.
Jesus Cristo deu voz as mulheres. Ele consi-
derava a importancia de todos obedecerem,
sem fazer a distingdo de homem, mulher,
classe social ou pecador. Ele olhava para a
intengao do coragao

Jesus citava mulheres como exemplo de
confianga e caridade, como é o caso de Ca-
naneia, que demonstrava uma grande fé ou
como a mulher “pecadora” que derramou
em seus pés um perfume muito caro. Algu-
mas delas foram acusadas pelos fariseus
de serem “pecadoras”, mas Jesus libertou a
mulher adultera, que seria lapidada. Ele con-
versou longamente com a samaritana, para
grande surpresa dos discipulos.

Tamez (2004 apud TEIXEIRA, p. 4), nos
diz que Jesus ndo fazia distingdo (Ou
seja, mesmo inseridas numa socieda-
de patriarcal em que as mulheres eram
concebidas como bens do chefe de fa-
milia e inferiores, dentro do movimento
de Jesus, ndo existia esta distingdo en-
tre mulheres e homens). Segundo ele,



existia uma ordem de vida diferente do
modelo hierarquico no qual as mulheres
da época estavam acostumadas. Talvez
por isso, deixou-se cercar e ser seguido
por mulheres, ja que as mesmas eram
discriminadas dentro do judaismo, res-
tabelecendo assim a dignidade perdida
dentro de uma sociedade patriarcal.
Nao deixando de destacar que, a referi-
da posicao de Jesus quanto as mulhe-
res, também poderia ter sido motivada
pela proximidade de suas pretensodes,
ou seja, protecao das minorias e dos
excluidos. Embora a autora direcione a
sua fala as mulheres, essas faziam par-
te de um grupo de excluidos seja econo-
micamente (pobres), socialmente (mu-
lheres, criangas, prostitutas e doentes),
politicamente (cobradores de impostos,
revoluciondrios etc.), culturalmente ou
religiosamente (soldados romanos, pa-
gdos etc.).

Para identificar o papel das mulheres dentro e
fora da igreja, os elementos femininos podem
fazer como as mulheres citadas que ficavam
perto de Jesus, ouviam seus ensinamentos e
0S seguiam.

5.4. A lideranca feminina na escrita de estu-
diosos e pesquisadores da teologia.

Para Margaret Rago (2010), que faz a apre-
sentacao do livro de Gebara (2010), a autora
que discute o feminismo na religido apresen-
ta ideias fascinantes pela lucidez e ousadia
em tratar de assuntos polémicos como: o
aborto, o direito das mulheres em diferentes
setores da sociedade, o combate a exclusao
do sexo feminino, a denuncia do fundamen-
talismo nas religides e a constatagao da des-
qualificagcao da figura feminina. Neste livro,
Gebara aponta que as mulheres tém demons-

trado atitudes de rebeldia em relagao "as leis
prioritariamente masculinas, especialmente
nas igrejas. Assim, afirma que junto as dife-
rentes disputas, aparecem as diferengas nas
interpretagdes em relagao a lideranga femini-
na nessas igrejas:

As Igrejas e as religides sdao também
lugares, talvez de forma diferente do
que no passado, de disputas internas
e dissensdes, ndo sb6 do ponto de vista
doutrinario como do ponto de vista das
praticas religiosas e politicas. Cada gru-
po quer ter razao sobre a maneira de in-
terpretar a tradicao religiosa e a manei-
ra de torna-la presente na histéria atual
(Gebara, 2010, p.74).

Portanto, como apontado anteriormente nao
existe uma visdo homogénea sobre a lideran-
¢a das mulheres nas igrejas. Cabe a toda a
sociedade abrir caminho para que esta parti-
cipacgao seja cada vez mais ativa.

Miranda (2009), em sua dissertagdo de mes-
trado, pesquisa a participagao das liderangas
femininas nas igrejas pentecostais, investi-
gando se a possibilidade do crescimento de
pastoras mulheres contribui para transformar
a hierarquia social de género, tentando rom-
per com a ideia de que a mulher deve perma-
necer no ambito doméstico, sem almejar o
ambito publico, que ocuparia no caso de ser
pastora. Nessa pesquisa qualitativa e empi-
rica em uma cidade do Rio Grande do Norte,
a estudiosa organiza suas consideragoes
finais, apontando que as mulheres ja conse-
guiram um lugar de destaque na sociedade
como pastoras, entretanto, na maioria das ve-
zes, ainda permanece a desigualdade de gé-
nero, a predominancia da atuagao da mulher
no ambito privado e a dependéncia da visao
masculina. Entretanto, a autora afirma que:
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[...]Jo exercicio do pastorado feminino
e 0 campo pentecostal evangélico bra-
sileiro, ao legitimar o pastorado femi-
nino, adapta -se a conjuntura moderna
de fragmentagdo e complexidade dos
grupos sociais e sua influéncia pode de-
terminar, mesmo que lentamente, alte-
ragdes nas relagoes de género (Miranda
20009, p.78).

Desta forma, pela afirmacgao da autora, obser-
va-se uma mudanga do ideario no que se refe-
re a lideranga feminina e as relagdes de géne-
ro em geral, pois explicita-se um movimento
de didlogo mutuo entre ambos, indicando
possibilidades promissoras para a insergao
da mulher em espacos publicos, como lider
em diferentes setores da sociedade.

Silva (2014, p.163) apresenta uma disserta-
¢ao que teve como objetivo “compreender o
sentido e o significado da ordenagao femi-
nina ao pastorado.” A autora realizou uma
pesquisa qualitativa e entrevistou pastores
e pastoras, chegando a constatacao de que,
inicialmente, as mulheres foram valorizadas
para exercerem a lideranga auxiliar por reali-
zarem aconselhamentos familiares de forma
mais adequada que os pastores masculinos,
porém nem sempre sao consideradas para
outros trabalhos e para exercer o pastorado
principal.

Desta forma, os diferentes autores procuram
estudar e pesquisar a ascensao feminina no
pastorado religioso e as dificuldades que es-
sas mulheres ainda enfrentam para serem re-
conhecidas como lideres.

5. Resultados

Na maioria das igrejas cristas, as mulheres
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ndo sao consideradas como pessoas que po-
dem exercer a lideranga como pastoras. Algu-
mas delas procuram trabalhar para conquis-
tar espagos significativos e serem lideres,
enquanto outras mulheres desistem deste
“chamado de Deus” e se conformam em ficar
apenas cuidando do circulo de oragdes e da
organizagao da igreja.

Pude também observar e confirmar, pela lei-
tura dos textos, que todas as situagdes que
vivenciei na pratica estdo presentes nas es-
critas de pesquisadores, que investigaram
sobre a lideranga das mulheres nas igrejas
cristas. Sendo que, esses textos também aju-
daram a constatar que nao estou sozinha no
enfrentamento do poder patriarcal dentro da
igreja. Essas constatagées comprovaram a
importancia da relagao teoria e pratica.

Ao fazer a leitura apurada da Biblia Sagrada,
em alguns trechos estudados, tanto no Anti-
go Testamento como no Novo Testamento,
embora tendo observado que as mulheres
foram tratadas como inferiores aos homens,
constatei que os trechos que expdem a “pala-
vra de Deus” e muitas agdes de Jesus Cristo
demonstraram considerar a igualdade entre
homens e mulheres.

Os textos estudados mostraram uma diver-
sidade de situagdes em igrejas cristas es-
palhadas pelo pais. Acredito que as mulhe-
res necessitam reivindicar seus direitos de
lideranga com autoridade, porém, com uma
expressao respeitosa para atingir os seus
objetivos e que as suas conquistas podem
colaborar com a igualdade de género em di-
ferentes espacos da sociedade. Quanto ao
aconselhamento familiar, considero que pas-
tores e pastoras podem realiza-lo de forma
adequada.



6. Consideragoes Finais

Este trabalho pretendeu compreender a parti-
cipacao ativa das mulheres como lideres nas
igrejas cristas. Para isso, busquei relatar as
minhas experiéncias em diferentes igrejas e
as vivéncias de pastoras conhecidas, consta-
tando que as mulheres tém demonstrado ou-
sadia na busca de colaborar, cada vez mais,
como lideres, com o crescimento espiritual
das pessoas, orientando-as nas questdes fa-
miliares e financeiras, possibilitando a melho-
ria de suas vidas.

Verifiquei que na Biblia também aparecem
comprovacgoes da importancia da mulher na
liderancga religiosa. Tanto no Antigo, como no
Novo Testamento aparecem relatos de mu-
Ilheres que se destacaram como guerreiras e
pregadoras, colaborando com o alcance dos
objetivos cristaos, de acordo com “os propo-
sitos de Deus”, no sentido biblico.

Considero que tanto os pastores quanto as
pastoras sao importantes no trabalho religio-
so dentro e fora das igrejas cristas, embora
as mulheres ainda necessitem de um movi-
mento gradativo de conquista de espacgos
para exercerem uma lideranga diferente, po-
rém tao valiosa como a lideranga masculina.

Desta forma, seria necessaria a continuidade
desta pesquisa, complementando as com-
provagoes sobre o valor da lideranga femini-
na nos espacgos religiosos.
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Elino Julio dos Santos™

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar e
refletir sobe movimento feminista e a sua in-
fluéncia no lar da familia crista. Fez-se neces-
saria uma breve contextualizagédo da histéria
do movimento feminista, assim como dos
escritos presentes na Biblia. A finalidade foi
compreender a trajetoria do papel das mulhe-
res no lar familiar e na sociedade, até os dias
de hoje. Foram pesquisados e analisadas li-
teraturas académicas e textos do Antigo Tes-
tamento e Novo Testamento da Biblia. Sendo
assim, passou-se a analise da influéncia do
movimento feminista no lar da familia crist3,
considerando os diferentes estdgios desse
movimento. As analises das pesquisas reali-
zadas demonstraram que as familias, na sua
maioria, ndo somente as cristds como as nao
cristds, ao longo da histéria, foram impacta-
das pelo feminismo. Portanto, esse movimen-
to provocou uma transformagao no conceito e
na estrutura da familia, e consequentemente
na sociedade.

Palavras-chave: Movimento Feminista. Fami-

O MOVIMENTO FEMINISTA
P EASUA INFLUENCIA NO
LAR CRISTAO

lia Crista. Transformacgoes
1. INTRODUGAO

Esta pesquisa pretende aprofundar as raizes
do movimento feminista ao longo dos tem-
pos, na perspectiva de compreender como as
suas diferentes ramificagdes e tendéncias in-
fluenciaram as familias cristas até a contem-
poraneidade. Essa influéncia foi constada por
mim em diferentes organizagdes familiares,
em multiplos relacionamentos parentais, nas
praticas educacionais adotadas na educacgao
dos filhos e nas interagdes dos casais.

Assim, pretendo explicitar o posicionamen-
to de autores sobre este tema e aprofundar
os escritos presentes na Biblia que indicam
questoes relacionadas as mulheres e a fami-
lia crista.

Desta forma, o problema central que organi-
zou a pesquisa foi: Como o movimento femi-
nista transformou a organizagao e os relacio-
namentos nas familias cristas até os dias de
hoje?

1 - Estudante do terceiro semestre do curso de Teologia da FAEP e participante do Programa de Iniciagdo Cientifica,

Tecnoldgica e Artistica, no ano de 2023.

2 - Organizagdes familiares S&o elas: Familia “Tradicional”; Unido Estavel;, Familia Homoafetiva; Familia Paralela ou
Simultanea; Familia Poliafetiva; Familia Monoparental; Familia Parental ou Anaparental; Familia Composta, Pluriparental
ou Mosaico; Familia Natural, Extensa ou Ampliada; Familia Substituta; Familia Eudemonista.
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Fundamentado nesse problema, a hipdtese
elaborada foi: 0 movimento feminista modi-
ficou a organizagao e os relacionamentos da
familia crista, interferindo no pensamento, na
dindmica de poderes, na educacgao dos filhos
e na estrutura econdmica, social, cultural e re-
ligiosa dos seus integrantes.

Portanto, considero de extrema relevancia co-
nhecer as origens do movimento feminista e
sua trajetodria, na perspectiva de compreender
as suas influéncias na estrutura familiar e por
consequéncia na sociedade.

2. OBJETIVOS

Os objetivos propostos para desenvolver a
pesquisa foram:

- Objetivo Geral: Compreender as principais in-
fluéncias do movimento feminista na familia
crista.

- Objetivos Especificos: a) estudar as origens
e fundamentos dos Movimentos Feministas;
b) analisar as caracteristicas da familia cris-
ta desde os tempos registrados na Biblia, no
Antigo Testamento e no Novo Testamento; c)
identificar as principais influéncias do movi-
mento feminista nos diferentes aspectos do
lar da familia crista.

3. METODOLOGIA

Para organizar a pesquisa e o texto que rela-
ta os principais aspectos estudados e anali-
sados, foi realizada uma revisdo da literatu-
ra sobre o tema, portanto, inicialmente uma
pesquisa bibliografica, de cunho qualitativo.
Esta investigacao, na Biblia e em textos e li-

vros académicos, possibilitou a elaboragao
de resultados provisorios que responderao
parcialmente a questao levantada. Por meio
da experiéncia vivida nas igrejas cristas e
com diferentes familias, foi possivel realizar
um recorte no material consultado e um entre-
lagcamento entre as leituras e as observagdes
concretas sobre os encaminhamentos das fa-
milias frequentadoras das igrejas cristas.

4. DESENVOLVIMENTO
4.1 O que é o movimento feminista?

O movimento feminista € um movimento poli-
tico, filoséfico e social, o qual defende que ho-
mens e mulheres tenham os mesmos direitos
e oportunidades. E uma luta contra a violéncia
a mulher; é uma luta por igualdade salarial; é
uma luta por maior representatividade femini-
na na politica; € uma luta contra o assédio a
mulher. Isto é, uma luta para alcancgar a igual-
dade de direitos e também uma luta contra as
manifestagdes do machismo® na sociedade,
para que se possa construir uma sociedade
com igualdade de condigdes entre os géne-
ros.

4.2 Origem do movimento feminista

A origem do Movimento Feminista aconteceu
no periodo das revolugdes liberais, no século
XVIII, principalmente na Revolugdo Francesa
e dos ideais do lluminismo. Apesar do surgi-
mento destas novas ideias, as mulheres nao
se viam contempladas com direitos iguais a
dos homens. Desta forma, elas comegaram
a lutar por estes direitos. Porém, somente no
século XIX que o movimento ganhou forga,
principalmente nos Estados Unidos da Amé-

3 - Machismo é uma forma de discriminagao e desigualdade de género que favorece e promove a superioridade e o
poder dos homens sobre as mulheres; Opinido ou atitudes que discriminam ou recusam a ideia de igualdade dos direitos

entre homens e mulheres.
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rica e na Europa.

Foi no periodo da Revolugéao Industrial na In-
glaterra que as mulheres comecgaram a lutar
por igualdade de condi¢des de trabalho. Elas
exigiam uma carga de trabalho e salarios
iguais a do homem. Nos Estados Unidos da
América a pauta principal das mulheres foi o
direito ao voto (sufragio).

4.3 Ondas do Movimento Feminista

Ao pesquisar a histéria do movimento femi-
nista, percebe-se que ha uma evolugao nas
principais pautas de reivindicagdo das mulhe-
res, assunto que abordarei a seguir:

4.3.1 Movimento Sufragista (Primeira Onda)
Pode-se dizer que o Movimento Sufragista foi
a primeira onda do movimento feminista. Mo-
vimento que ocorreu em diversos paises, en-
tre o fim do século XIX e a primeira metade do
século XX, feito por mulheres que reivindica-
vam direitos politicos, especificamente direito
de votar e de serem votadas.

4.3.2 Segunda Onda Feminista

A Segunda Onda do Movimento Feminista
aconteceu na década de 1960 até a década
de 1980. Periodo em que o contexto no mun-
do era de Guerra Fria entre Estados Unidos e
Unido Soviética e ditaduras em varios paises
da América Latina.

As principais pautas de reivindicag¢ao do femi-
nismo neste periodo era a liberdade de auto-

nomia da mulher sobre seu corpo, acesso a
método anticonceptivos e distingao entre gé-
nero e sexo.

4.3.3 Terceira Onda Feminista

A Terceira Onda Feminista tem inicio a partir
da década de 1980. Surgiu em um contexto de
poés-Guerra Fria. As feministas comegaram a
debater sobre alguns aspectos do movimento
das ondas anteriores. Uma das questdes de-
batidas foi sobre a necessidade de a mulher
ser feminina, ou seja, o conceito de feminili-
dade. Além disso outras questdes que come-
¢cam a ser debatidas sdo o “género fluido, o
5nao binarismo, a ¢interseccionalidade e a 7te-
oria queer.

4.3.4 Quarta Onda Feminista

A Quarta Onda Feminista tem inicio a partir da
década de 2010, surgindo em um contexto em
que as tecnologias digitais se desenvolvem
cada vez mais. Podemos dizer que o mundo
digital mudou e estd mudando a maneira das
pessoas pensarem, agirem e ter uma percep-
¢ao de si préprio e do mundo ao redor.

4.4. 0 Feminismo e as suas Vertentes

No Movimento Feminista ha mulheres de va-
rias classes sociais, classe alta, classe média

4 - Pessoas que ndo se identificam com um unico papel de género ou identidade de género, fluindo entre varios. Sdo
também aquelas cujo género é insélito ou muda de tempos em tempos.

5 - N&o se sentir pertencente ao género masculino ou ao feminino; pessoas que ndo se percebem como pertencentes
a um género exclusivamente. Isso significa que sua identidade de género e expressao de género ndo sao limitadas ao

masculino e feminino.

6 - Permite compreender melhor as desigualdades e a sobreposicao de opressdes e discriminagdes existentes em
nossa sociedade. Nao existe uma mulher universal, mas sim varios grupos de mulheres, como as da classe alta, as da
classe média, as da classe baixa, as mulheres brancas, as negras, as indigenas e etc., e cada grupo tem uma pauta de
reivindicagéo especifica, portanto, as reivindicagoes de cada grupo devem ser pensadas pelo movimento feminista.

7 - A teoria queer (do inglés: queer theory) é uma teoria sobre o género que afirma que a orientagédo sexual e a identidade
sexual ou de género dos individuos séo o resultado de um constructo social e que, portanto, ndo existem papéis sexuais
essencial ou biologicamente inscritos na natureza humana, antes formas socialmente varidaveis de desempenhar um ou

varios papéis sexuais.
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alta, classe média, mulheres trabalhadoras e
mulheres pobres, mulheres indigenas, mulhe-
res negras etc. Sendo assim, cada vertente do
feminismo é um grupo de mulheres que lutam
por direitos, porém, por uma otica diferente.
Assunto que abordarei a seguir:

4.4.1 Feminismo: Vertente Liberal - Concen-
tra-se mais em questdes como a igualdade no
local de trabalho, na educagéao e nos direitos
politicos.

4.4.2 Feminismo: Vertente Marxista ou Socia-
lista - A opressdo contra a mulher ndo é sé
pelo machismo, mas também pelo capitalis-
mo. Lutam por mudangas no sistema para al-
cangarem a igualdade.

4.4.3 Feminismo: Vertente Interseccional -
Ha varios grupos de mulheres, cada grupo
tem uma pauta de reivindicagao especifica.
4.4.4 Feminismo: Vertente Radical - Buscam
compreender as origens da opressao da mu-
Iher, entdo lutar contra a estrutura que gerou
tal opressao. Lutam também pela abolicao do
conceito de género e sdo contra a prostituicao
e a pornografia.

4.4.5 Feminismo: Vertente Negro — Lutam
contra o genocidio da juventude negra, con-
tra preconceito e o racismo da mulher negra,
contra preconceito das religides de matrizes
africanas.

4.5. 0 que é Familia?

De acordo com o Dicio, Dicionario Online de
Portugués (2023), a palavra “familia” é um gru-
po de pessoas que partilha ou que ja partilhou
a mesma casa, normalmente estas pessoas
possuem relagdes entre si de parentesco,
de ancestralidade ou de afetividade. Pesso-
as cujas relagdes foram estabelecidas pelo
casamento, por filiagdo ou pelo processo de
adocgao. Grupo de pessoas que compartilham
0s mesmos antepassados; estirpe, linhagem,

geragao.

A palavra “lar” de acordo com o Dicio Diciona-
rio Online de Portugués, significa, lugar onde
vive uma familia; habitag¢ao, casa; reunidao das
pessoas que vivem numa casa; familia: ca-
sou-se para ter um lar. Local onde ha harmo-
nia, onde as pessoas vivem e sentem-se bem.
Portanto, familia sdo pessoas que possuem
relagdes entre si de parentesco, de ancestrali-
dade ou de afetividade, cujas relagdes foram
estabelecidas pelo casamento, por filiagdo
ou pelo processo de adogao, que vivem num
mesmo lar. Podemos dizer que € o lugar onde
os membros da familia anseiam por estar
nele, pois h& harmonia. E o lugar onde as pes-
soas refazem suas energias, alimentam-se de
afeto e encontram o conforto do acolhimento.

4.6 Origem da Familia, Segundo a Biblia

Na Biblia (2023), no livro de Génesis, esta re-
gistrado que Deus criou o homem e a mulher.
Criou a mulher para que ela seja uma ajuda-
dora do homem. Relata que o homem deixara
pai e mée e se unird a sua mulher e eles se
tornardo uma s6 carne. Afirma também que
Deus abengoou o casal solicitando que eles
sejam férteis e se multipliquem (Gn 1.27-28;
2.18;2.22-24).

Ao meu olhar, isto significa dizer que Deus é o
instituidor da familia e do lar.

4.7 A Estrutura da Familia no Antigo Testa-
mento na Biblia

Segundo Siqueira, em seu artigo, “Familia e
estrutura social no Antigo Testamento’, relata
que a estrutura familiar no Antigo Testamento
era composta da seguinte forma:

Ao marido: a) Administrador dos bens da fami-
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lia. Distribuidor das tarefas de casa; b) Mante-
nedor da ordem sobre as questdes de familia,
garantindo a integridade da moral da familia.
c) Responsavel pelo culto familiar. A esposa:
a) Compartilhar das responsabilidades exerci-
das pelo marido, educar os filhos e filhas, ga-
rantindo e ordenando o convivio em familia; b)
Dar a luz a filhos e filhas; c) Fonte de amor -
proporcionar prazer ao marido, e ser fonte de
amor na familia. Aos filhos: a) Participar dos
trabalhos em familia; b) Observar e acatar os
principios éticos da familia; c) Obediéncia ao
pai e a mae; d) Substituir o pai ou os irméaos,
em caso de morte, exercendo as respectivas
fungdes (Siqueira, 2010, p. 19-21).

4.8 Convivio Saudavel em Familia Segundo a
Biblia

A Biblia nos da ensinamentos fundamentais
para um convivio saudavel em familia. No livro
de Efésios, principalmente, e em outros livros
da Biblia encontramos referéncia de como
deve ser o comportamento de cada membro
da familia:

A esposa: Ensina que, assim como se confia
em Jesus como protetor e supremo Salvador,
e por isso, voluntariamente, ha obediéncia a
Ele e a realizacdo da Sua vontade, assim a
mulher deve ser com seu marido (Ef 5.22-24).

Ao marido: Ensina que o marido deve amar a
sua esposa, da mesma maneira como Jesus
amou a igreja, cuidando dela e se entregando
em sacrificio de morte por ela. Assim tam-
bém o marido deve amar a sua esposa como
a seu préprio corpo, pois 0 homem, unindo-se
a sua mulher, tornam-se, os dois um sé corpo,
€ quem ama a sua esposa ama O seu proprio
corpo e cuida dele (Ef 5.23-33).

Aos filhos e filhas: Ensina que a obediéncia
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deles ao pai e a mae é de fundamental impor-
tancia (Ef 6.1-3; Cl 3.20). Em Pv 1.8-9 ensina
que os filhos devem aceitar a corregao de seu
pai e da sua mae e nao desprezar o ensino de-
les.

Ao pai e a mae: Sdo os responsaveis pelo cui-
dado e educagéao dos filhos; devem disciplinar
os filhos e filhas, se quiserem ter esperanga da
nao morte deles; devem corrigir a crianga, por-
que ela se tornara sabia, caso contrario ela se
tornara indisciplinada, e envergonhara a mae
e o pai; devem conversar com os filhos o tem-
po todo, em todo os lugares que estiverem;
ndo irritar seus filhos, mas cria-los segundo a
instrugdo e o conselho do Senhor; nunca se
esquecer das coisas de Deus fez, conservan-
do-as na memodria por toda a sua vida, e que
contar aos filhos e as filhas aos netos e as ne-
tas; ensinar os filhos com persisténcia, todas
as coisas que Deus ordena. (Pv 22.6, 19.18,
29.15,17; Ef 6.4, Dt 4.9, 6.6-7).

4.9 Vida Familiar Feliz, Segundo a Biblia

A Biblia ensina como é possivel ter uma vida
familiar feliz. Basta ter um comportamento
conforme ela orienta. No livro de Tt 2.3-5, a Bi-
blia orienta que as mulheres mais velhas pre-
cisam ser reverentes na sua maneira de viver,
nao serem caluniadoras nem escravizadas a
muito vinho, mas serem capazes de ensinar o
que é bom, assim elas poderao orientar as mu-
Ilheres mais jovens a amarem seus maridos e
seus filhos, a serem prudentes e puras, a esta-
rem ocupadas em casa, e a serem bondosas e
sujeitas a seus proprios maridos, a fim de que
a palavra de Deus nao seja difamada.

Quanto aos homens, o livro 1 Pe 3.7 afirma
que os maridos devem ser sabios no convi-
vio com suas mulheres e tratarem-nas com
honra, como parte mais fragil e coerdeiras
do dom da graga da vida, de forma que nao



sejam interrompidas as suas oragdes. Em
Ef 5.23-31 ensina que o marido deve amar a
sua esposa, da mesma maneira como Jesus
amou a igreja, cuidando dela e se entregando
em sacrificio de morte por ela.

5. RESULTADOS

Diante desta pesquisa e reflexdes realizadas,
posso dizer que o movimento feminista con-
tribuiu e ainda continua contribuindo, ao lon-
go do tempo, para uma transformacgao sobre
0 conceito e sobre a estrutura da familia. Esta
pesquisa possibilitou alcangar o objetivo pro-
posto do objeto de investigagao, que é, com-
preender o Movimento Feminista e a sua influ-
éncia no lar familiar.

O resultado obtido nestas pesquisas é que
as reivindicagbes das feministas contribui-
ram fortemente para a mudanga de pensa-
mento, dos conceitos e sobre a estrutura do
que se pensava sobre familia. A mulher, no
contexto atual, com as suas conquistas, ndo
esta mais sujeita a tradicbes conservadoras
e sobre o conceito e estrutura da familia, pois
agora, elas podem ir para a escola; participar
da politica, votando e sendo votada, como
vereadora, deputada, ministra, governadora e
presidenta. Elas conquistaram o direito de ter
e de participar de coisas consideradas mas-
culinas, como em profissdes, ocupando cargo
de lideranga, por exemplo, ser delegada de po-
licia; ser jogadora e arbitra futebol, participar
de outras modalidades esportivas; ser enge-
nheira; ser mestre de obra, liderar e sustentar
uma familia, um lar; ter propriedades, pedir o
divorcio, e etc..

Com todas estas conquistas podemos dizer
gue é quase impossivel ndo haver transforma-
¢Oes na pratica no conceito e na estrutura da
familia, seja crista ou nao cristd, que formam
a toda a sociedade.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do que foi exposto neste trabalho, con-
cluo que Deus, através da sua Palavra, a Biblia,
€ o criador do homem e da mulher e institui-
dor da familia. E como instituidor da familia,
Deus organizou-a, dando a cada membro res-
ponsabilidades, para que tudo ocorresse de
forma saudavel. Mas o ser humano, por razao
da sua natureza interior corruptivel, deturpou
as orientagcdes e ensinamentos de Deus, se-
guindo um caminho completamente contra-
rio. Com este procedimento do ser humano,
principalmente do homem, causou todo este
caos de discriminagao para com a mulher, co-
locando-a em um nivel, erroneamente, de sub-
jugagao, de um ser inferior. Porém, o movi-
mento feminista vem sendo a for¢a da mulher,
para desconstruir este pensamento machista
que foi se estabelecendo durante séculos. E
de forma efetiva, por meio do feminismo, a
mulher, muito conquistou e ainda ha muito a
conquistar, libertando-se da opressao do ma-
chismo estrutural.

Segundo Hintze sobre machismo estrutural:

Machismo estrutural é a construgao, a
organizacgao, a disposicdo e a ordem
dos elementos que compde o corpo so-
cial, dando sustentagdo a dominagao
masculina, branca, heterossexual (entre
outros atributos), em detrimento da con-
dicdo autdbnoma do feminino, da mulher
e de todos 0s géneros que escapem a
qualquer classificagdo binaria na so-
ciedade e em seus aspectos subjetivos
(Hintze, 2019).

Creio que homens e mulheres podem atuar
em varias areas na estrutura e na organizagao
da familia, visando o bem-estar dela, sem a
necessidade de entrarem em guerra. Homem
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e mulher tém a mesma esséncia, a divina, sa-
grada. Portanto, ambos devem expressar esta
esséncia: ser justo, santo, amoroso, miseri-
cordioso, bondoso, benigno, verdadeiro. Sen-
do assim, a instituicdo familia e o instituidor
irdo agradecer.

E grande e continua a luta da mulher por con-
quistas. Penso que esta longe de acabar.
Dessa forma, o objetivo deste trabalho nao é
esgotar a discussao, o debate da relagao mu-
Ilher, homem e familia. O que se busca é trazer
a luz pensamentos que impulsionam essas
transformacgdes que a familia e a sociedade
tanto necessitam.
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Anderson Gongalves Pereira

Resumo

O presente artigo é uma analise comparativa
do papel do narrador no livro e no filme Cidade
de Deus, de Paulo Lins. O romance Cidade de
Deus, que deu origem ao filme, nasceu de uma
pesquisa realizada por Paulo Lins no conjun-
to habitacional Cidade de Deus, localizado na
cidade do Rio de Janeiro. O livro comegou a
ser escrito em 1986 e foi publicado em 1997.
Em 2001, Cidade de Deus, de Paulo Lins, foi le-
vado as telas por Fernando Meirelles. O filme
revela como uma favela que surgiu nos anos
60 se tornou um dos lugares mais perigosos
do Rio de janeiro nos anos 80. A comparagao
entre o livro e o filme apontara as diferencas
entre o narrador do livro e o do filme. Por meio
do método comparativo e com base em estu-
dos sobre o narrador no romance e no cinema,
foi possivel apontar que ha uma distingao no
papel do narrador do relato impresso na adap-
tacgao para o relato audiovisual.

Palavras-chave: Cidade de Deus. Narrador.
Adaptacgao cinematografica.

Introdugao
Atualmente, as narrativas literarias que rela-

tam o cotidiano dos excluidos e marginaliza-
dos tém alcangado posi¢ao de destaque nas

O PAPEL DO NARRADOR NO
P LIVRO E NO FILME CIDADE
DE DEUS DE PAULO LINS

prateleiras das grandes livrarias e ganharam
vida nas telas de cinemas tanto no Brasil
como no exterior. Tais narrativas retratam o
cotidiano da periferia dos grandes centros ur-
banos, onde ha uma crescente onda de violén-
cia, que tem assolado a populagao brasileira.

Diante dessa realidade, essas narrativas po-
dem ser consideradas instrumentos de de-
nuncia das péssimas condi¢des de vida dos
habitantes das periferias das grandes metro-
poles brasileiras, revelando o descaso das au-
toridades para com a populagao.

A adaptacao dessas obras para o cinema tem
ocorrido com frequéncia e os resultados al-
cangados sao extraordindrios, pois foram fei-
tas belissimas obras cinematograficas, que,
apesar de serem ficcionais, procuram aproxi-
mar-se ao maximo da realidade.

Considerando a importancia dessas obras
e os temas polémicos abordados em muitas
delas, o presente trabalho escolheu como cor-
pus, o romance Cidade de Deus de Paulo Lins,
e o filme homdnimo, dirigido por Fernando
Meirelles, pois tanto o livro como o filme sao
narrativas que revelam com maestria as ma-
zelas da periferia do Rio de Janeiro.

O foco de analise sera direcionado para o nar-
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rador. A pesquisa teve como objetivo investi-
gar o papel do narrador em ambas as obras,
visando distinguir a diferencga entre a maneira
de narrar em dois relatos: um impresso e o ou-
tro audiovisual.

A escolha do corpus pode ser justificada pelo
impacto causado pelas duas obras na socie-
dade brasileira; tanto o livro como o filme po-
dem ser considerados obras de arte singula-
res para a literatura e para o cinema brasileiro,
além de tratarem de temas que sao polémicos
e estao frequentemente em evidéncia, como:
a corrupgao de policiais, abusos da autorida-
de, o trafico de drogas e a existéncia do poder
paralelo nas periferias e outros.

O romance Cidade de Deus, de Paulo Lins, foi
publicado em 1996. Com esse romance, Lins
estreia como romancista apés um longo pe-
riodo atuando como poeta. O romance é divi-
dido em trés capitulos que retratam trés peri-
odos da favela, os anos 60, 70 e 80. A trama
conta as mazelas dos habitantes do bairro e
como o trafico de drogas tomou conta do lo-
cal e cada uma das trés partes do romance é
dedicada aos trés protagonistas da narrativa.

O filme homonimo dirigido por Fernando Mei-
relles, langado em 2002, também tem como
cenario o bairro Cidade de Deus. O filme foi
produzido apos cinco anos da publicagéao do
romance. A obra produzida por Fernando Mei-
relles teve a colaboracao de Katia Lund, como
codiretora, e Braulio Mantovani, como roteiris-
ta; teve César Charlone como diretor de foto-
grafia e dire¢ao de arte de Tulé Peake.

Além disso, é importante destacar que a pro-
ducao optou por escolher como atores os pro-
prios moradores das comunidades periféricas
do Rio de Janeiro. Esse elenco foi formado
por centenas de jovens atores que, em sua
maioria, atuaram pela primeira vez em cena.
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A narrativa filmica também é dividida em trés
partes. A primeira situada no fim dos anos 60
mostra os primeiros anos de existéncia desse
conjunto habitacional, para onde se mudam
duas criangas, Buscapé e Dadinho.

A segunda parte do filme se passa nos anos
70. Buscapé da continuidade aos seus estu-
dos e arruma um emprego em um supermer-
cado. Ainda assim, ele vive na ténue linha que
divide a vida “de otario” da vida no crime. En-
quanto isso, Dadinho torna-se um pequeno li-
der de gangue com grandes ambigdes: quer
se tornar traficante. Ele acredita que fazer as-
saltos nao dava futuro, em um dia toma quase
todas as bocas de fumo de Cidade de Deus e
comeca a vender cocaina. Rapidamente, Da-
dinho torna-se o bandido mais perigoso e te-
mido do local, recebendo um novo apelido, Zé
Pequeno, e expande seu negécio.

A terceira parte, situada no comego dos anos
80, mostra como Zé Pequeno se transforma
em um dos traficantes mais poderosos do Rio
de Janeiro, protegido por um exército armado
de criangas e adolescentes entre 11 e 18 anos.
Até que ele cruza o caminho de um trocador
de 6nibus conhecido como Mané Galinha.

Depois de ver sua mulher ser estuprada, Mané
Galinha decide se vingar de Zé Pequeno as-
sociando-se a outro traficante local, Sandro
Cenoura. Estoura a guerra na Cidade de Deus.

Nesse meio tempo, Buscapé, que sempre so-
nhou ser fotégrafo, consegue sua primeira
maquina profissional. Registrar essa guerra
sera a grande chance de sua vida. Deve-se
ressaltar que, no filme, a principal persona-
gem nao é uma pessoa, mas o proprio bairro.
Nota-se que apesar de os fatos serem narra-
dos pela personagem Busca-Pé, ele ndo é o
protagonista da trama, ele atua apenas como
um elemento condutor da narrativa, ou seja,



os fatos sdo apresentados sob o seu ponto
de vista.

Referencial Teoérico
O narrador na teoria da literatura

Desde a antiguidade até os dias de hoje,
muitas historias foram narradas, e em todas
essas historias a presenca do narrador € in-
dispensavel, pois é por meio dele que se tem
conhecimento dos fatos.

Por ser o detentor do conhecimento, ele assu-
me a func¢ao de transmitir esse conhecimento
para um determinado publico. Esse conheci-
mento é transmitido pelo narrador da maneira
que ele quer, portanto, ele narra os fatos com
toda a liberdade e de diversas maneiras.

Essa liberdade do narrador pode ser obser-
vada ao longo do processo de evolugao das
narrativas. Segundo Leite (1997), da Epopéia
para o Romance, ja é perceptivel a presenca
de diferengas na maneira de narrar:

Na EPOPEIA, o NARRADOR tinha uma
visdo de conjunto e se colocava (e colo-
cava o seu publico) a distancia do mun-
do narrado. O seu tom era solene; ele
era o rapsodo, uma espécie de vate; de
iniciado, de mediador entre as musas e
seus ouvintes. Ja no romance — quando
a narrativa se prosifica na visao prosai-
ca do mundo, quando se individualizam
as relagdes, quando a familia se torna
nuclear, quando o que interessa sdo o0s
pequenos acontecimentos do cotidiano,
os sentimentos dos homens comuns e
ndo as aventuras dos herdis — perde a
distancia, torna-se intimo, ou porque se
dirige diretamente ao leitor, ou porque
nos aproxima intimamente das persona-
gens e dos fatos narrados (LEITE, 1997,

p.12).

Nota-se, portanto, que o ato de narrar sofre
alteragao ao longo do tempo, e que os fatos
narrados fazem com que o narrador assuma
um posicionamento diferenciado, para que
ele possa se adequar a uma determinada si-
tuagdo, a um determinado publico-alvo e ao
momento em que esses fatos sdo narrados.

De acordo com Carvalho (1981), o estudo so-
bre o foco narrativo — ou ponto de vista ganhou
destaque com a publicagao do livro The Craft
Fiction, de Percy Lubbock, em 1921. Lubbock
em sua obra dedicou toda a sua atencao a in-
vestigagcao da problematica sobre o ponto de
vista.

Posteriormente a Lubbock, E.M Foster publica
o livro Aspects of the Novel, obra, que segun-
do Carvalho (1981), deu a impressao de ape-
guenar a importancia do problema relaciona-
da ao foco narrativo, tdo agudamente tratado
por Lubbock, porém, as investigagdes sobre o
foco narrativo nao pararam; outros estudiosos
dedicaram-se a realizagao de novos trabalhos
para esclarecer problemas a ele relacionados.
Dentre os diversos estudos sobre o foco nar-
rativo, a presente pesquisa destaca o trabalho
de Norman Friedman:

Norman Friedman, em seu artigo pu-
blicado na revista PMLA em 1955 (vol.
LXX), tratou extensamente do problema
do foco narrativo. Friedman comega
citando o critico Joseph Warren Bea-
ch, para quem o maior feito da técnica
novelistica, desde os tempos de Henry
James, foi de fazer com que “a histéria
conte a si prépria, sendo conduzida atra-
vés dos personagens”, como o progres-
sivo desaparecimento do autor “. Re-
ferindo-se a Beach e outros romances,
Friedman se ocupa longamente da dis-
tingdo entre contar (“telling”) e mostrar
(“showing) na arte narrativa, apontando
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a tendéncia, cada vez mais marcante no
romance do século XX, para que o au-
tor seja objetivo, e nos apresente o evo-
lucionar do enredo e dos personagens
de maneira ndo opinativa (CARVALHO,
1981, p. 8).

Friedman baseia-se na distin¢gao de Lubbock e
outros tedricos para compreender os tipos de
narradores. Friedman classifica os narradores
como: autor intruso, narrador onisciente neu-
tro, “eu” como testemunha, narrador e prota-
gonista, onisciéncia seletiva, modo dramatico
e camera.

O narrador no Cinema

ApoOs a primeira exibicao publica de cinema,
em 1895, uma nova forma de contar histéria
surgiu. O cinema tornou-se o maior contador
de histérias da primeira metade do século XX.
Assim como os livros, os filmes também con-
tam historias, mas ha uma distingao entre a
maneira de se narrar em um romance e em
um filme:

Christian Metz aponta a diferenga entre o ro-
mance e o filme: o romance é verbal por in-
teiro, a matéria do filme é amplamente extra-
-linglistica. Alguns pesquisadores chegam a
recusar a hogao de enunciacgao referindo-se
ao filme, sob o pretexto de que esta s6 pode
ser aplicada a palavra e a escrita e ndo a pro-
ducado de imagens. Sem chega a privar o fil-
me de enunciagao, sera necessario em todo
caso “conceber um aparelho enunciativo que
ndo seja essencialmente déitico (e, portanto,
antropomorfo), pessoal (como os pronomes
denominados dessa maneira) e que ndo imi-
te tao de perto este ou aquele dispositivo lin-
glistico”. Para isso, nosso autor propde em
primeiro lugar substituir os termos “enuncia-
dor” e “enunciatario”, cujo sufixo duvidoso soa
mais a maneira antropomorfica, por “fonte ou
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foco de enunciagao” e “alvos ou designio da
enunciacao”, mais neutros (VANOYE, 1994, p.
44).

Ademais das distingdes nas formas de narrar,
deve-se destacar que as nogdes de tempo e
de espago também sofrem alteragdes no pro-
cesso de adaptagao de uma obra literaria para
uma narrativa cinematografica. Porém, essa
pesquisa ndo visa analisar tal alteragao, pois
tem como objeto de analise o narrador no ci-
nema, mostrando a diferenga que ha entre o
narrador do romance e o narrador do cinema.
Primeiramente, deve-se destacar que no pro-
cesso de adaptagdo de uma obra literaria para
0 cinema as palavras sao substituidas por
imagens, portanto, o narrador ja tende a desa-
parecer, pois € por meio das imagens que 0s
espectadores conhecem os fatos, sem a pre-
senga de um narrador ou uma voz.

E por meio da montagem e da edicdo das ce-
nas que se da a presenga do narrador no ci-
nema:

Através da edi¢cdo, ou da montagem,
diferentes planos situados em um seg-
mento espago-temporal, podem ser ar-
ticulados de forma subseqliente e se-
gliéncias podem ser organizadas, nao
apenas linearmente, mas também numa
variedade de formas. A montagem, de-
terminada pela forma como uma histé-
ria é contada, aponta para a existéncia
de um mediador que organiza os even-
tos da histdria no tempo e no espago:
o narrador. O termo narrador nao esta
necessariamente associado a uma indi-
vidualidade, mas a presenca da diegese,
ou seja, da narrativa (CORSEUIL, 2003, p.
300).

Como se V§, a figura do narrador desaparece
no processo de adaptacao, dando lugar a no-



vas formas de enunciagao, e o termo narrador
nao esta associado a narrativa filmica.

Segundo Metz (1977), o termo enunciagéo é
um termo mais geral do que “narrag¢ao”, e pode
ser usado para qualquer tipo de enunciado,
sendo que o termo narragao esta diretamente
associado aos textos narrativos.

Além da montagem e da edi¢ao, a focalizagao
também é uma técnica cinematografica que
aponta a presenga do narrador:

O focalizador é o agente que Vé, e é atra-
vés de sua sensibilidade que a platéia
de um filme entende as emocgdes das
personagens e a visao que eles tém do
mundo ficcional, sem que a manipula-
¢ao do narrador (ou camera narrator) se
torne visivel. Enquanto que no romance,
0 pensamento e as agdes dos persona-
gens sdo intermediados pelo discurso
direto e indireto do narrador, no cinema
ocorre um apagamento dessa inter-
mediacao através da focalizagdo dos
eventos pelo préprio personagem, sem
a aparente intermediagao do narrador
(CORSEUIL,2003, p. 300-3001).

Percebe-se, entao, que nas narrativas cinema-
tografica ha uma combinagao de elementos
que assumem a fung¢ao do narrador. De acordo
com Metz (1977), nos filmes, ha uma instan-
cia narradora fundamental que delega poder a
varios narradores que estao encarregados da
totalidade ou de uma parte da narrativa.

Esse narrador também pode assumir as se-
guintes formas: pode ser um comentador
externo aparecendo sob a forma de voz iden-
tificavel ou ndo. Pode ser um narrador obser-
vador fora da agao; ou ainda, um narrador
fundamental que delega poderes a um ou a
varios personagens. Outra forma é o narrador

personagem, dotado de uma voz encarregada
de acompanhar a histéria narrada.

Do papel para as telas

Para que um romance se transforme em um
filme, é preciso que ocorra uma adaptagao do
texto literario para a linguagem cinematogra-
fica.

Field (1995) define adaptagcdo como a habili-
dade de “fazer corresponder ou adequar por
mudanga ou ajuste” — modificando alguma
coisa para criar uma mudanga de estrutura,
fungdo e forma, que reproduz uma melhor
adequacgao.

Para Comparato (1983), uma adaptacdo é
uma transcrigao de linguagem - muda-se o su-
porte linguistico usado para contar os fatos.
Isto equivale ao ato de transubstanciar, de
transformar a substancia, ja que uma obra é a
expressao de uma linguagem.

No processo de adaptagdo de um romance
para um filme ocorre a elaboragdo de um ro-
teiro, que pode reproduzir fielmente a obra, ou
provocar alteragdes durante o processo de
adaptacao.

E importante destacar que existe diferenca
entre um roteiro e um romance. Field (1995)
faz a seguinte distingdo entre roteiro e roman-
ce: o romance geralmente lida com a vida in-
terior de alguém, pensamentos, sentimentos,
emocdes e memorias do personagem que
ocorrem dentro do cenario mental da agao
dramatica. Ou seja, um romance trata de as-
pectos internos das personagens como seus
pensamentos, sentimentos e emogdes em
um determinado tempo e espaco.

Em oposi¢gdo ao romance, o roteiro lida com
exterioridades, com detalhes — o tique-taque
de um relégio, uma crianga brincando numa
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rua vazia, um carro virando a esquina. Um ro-
teiro é uma histéria contada em imagens, co-
locada no texto da estrutura dramética.

Portanto, o roteiro tem o compromisso com
as imagens externas da estrutura dramatica.
O romance ¢é a fonte e o roteiro é a experiéncia
visual dessa fonte.

Metodologia

Para resolver questdes relacionadas ao foco
narrativo no romance, o trabalho tomou como
base a tipologia de Norman Friedman. Para
solucionar os mesmos problemas relaciona-
dos ao narrador no cinema, o presente tra-
balho teve como base o método de analise
da narragao filmica “classica”, elaborado por
Christian Metz.

A pesquisa valeu-se do método comparativo
para investigar se havia semelhancgas ou di-
ferencas entre os narradores das duas obras.
Foram selecionados alguns fragmentos do
romance que sdao semelhantes aos apresen-
tados na narrativa filmica e investigou-se o
papel do narrador em ambas as obras. Por
meio dessa metodologia, foi possivel apontar
os canais de informacao usados pelo narra-
dor no livro para levar a histéria ao seu leitor e
comparar com os usados na narrativa filmica.

Resultados e Discussao

Ao longo da pesquisa verificou-se que no pro-
cesso de adaptagdao do romance Cidade de
Deus para o cinema a trama sofreu algumas
alteragOes. Primeiramente notou-se uma mu-
dang¢a no nome das principais personagens
da trama. A personagem protagonista da se-
gunda parte do romance chamada Pardalzi-
nho teve seu nome substituido por Bené na
narrativa filmica. O mesmo ocorreu com o
protagonista da terceira parte do romance Zé
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Miudo, que no filme chama-se Zé Pequeno.

Além disso, o roteiro nao foi fiel ao romance,
pois ha uma reducao de personagens e de fa-
tos, pois fatos narrados no romance nao séo
mencionados no filme. Como exemplo pode-
-se destacar que a personagem Inferninho,
protagonista da primeira parte do romance,
nao é mencionado no filme.

A pesquisa também destaca que houve uma
alteragcao no foco narrativo quando o roteiro
foi elaborado, pois ha uma diferenga entre a
narragao do romance e a filmica. No romance
Cidade de Deus ha a presenga de um narra-
dor que, segundo Friedman, pode ser caracte-
rizado como narrador onisciente neutro, pois
ele conta os fatos em 32 pessoa, e ndo narra
apenas o que vé, mas também o que as perso-
nagens sentem, porém nao tece comentarios
sobre as atitudes das personagens.

No filme a instancia narradora é a persona-
gem Busca-Pé. Ele atua como personagem-
-narrador, pois ele sabe e faz com que saiba-
mos (focalizacdo mental), ele v&, ouve e faz
com que vejamos e oucamos (focalizagao
audiovisual). Ademais da personagem Busca-
-Pé que é o narrador fundamental, ha outros
elementos da instancia narradora.

Para mostrar a diferenga entre o posiciona-
mento do narrador em ambas as obras, se-
guem as analises dos trechos extraidos do
romance e comparados com as cenas do fil-
me. A primeira passagem analisada esta na
segunda parte do romance:

0 sabado de final de més é sempre bom
para quem assalta em mercado, porque
eles estao sempre cheios. Dois ladroes
dos apés eram observados pelo gerente
de saldo, que bem os viu acenarem para
Busca-Pé quando passavam com uma



televisao, aproveitando a confusao dos
caixas. Busca-Pé nao teve escolha, dei-
xou os ladrdes passarem, senao teria de
mudar-se da favela para nao morrer. Fi-
cou assustado, fingiu que nao via a agao
dos ladrbes ao perceber que seu gerente
via tudo. Os ladrdes foram presos pelos
segurangas denunciados a policia para
nao envolver o nome do mercado na pa-
gina policial dos jornais. Busca-Pé tra-
balhou o resto do dia preocupado com a
possibilidade de os bandidos pensarem
que os delatara. Coisa que nao aconte-
ceu. Ao chegar para o batente no inicio
da semana seguinte, Busca-Pé foi cha-
mado a geréncia. O cocota confirmou
tudo o que dissera o gerente do saldo.
Olhando nos olhos do inquirido falou
duro sobre o que poderia lhe acontecer
caso delatasse os dois, 0s gerentes nao
compreenderam e Busca-Pé foi demiti-
do (LINS, 1997, p. 283).

No trecho anterior o narrador relata o periodo
em que a personagem Busca-Pé trabalha de
fiscal no supermercado Macro. O trabalho se-
ria temporario, pois Busca-Pé tem o sonho de
ser fotégrafo, portanto, trabalhava para com-
prar uma magquina fotografica. Ele queria ser
despedido para receber a indenizagao, com-
prar a maquina e fazer um curso de fotografia.
De acordo com o romance, os planos do jo-
vem nado deram certo, pois o dinheiro da in-
denizagao nao foi suficiente para realizar seu
sonho.

Nesse fato da vida de Busca-Pé é possivel
apontar algumas caracteristicas do narrador
do romance. Nota-se que o narrador pode ser
classificado de acordo com Friedman como
um narrador onisciente neutro, pois fala em
terceira pessoa, descreve e apenas explica os
fatos para o leitor.

Identifica-se com facilidade esse narrador
onisciente neutro, pois os trechos a seguir tra-
zem as marcas dessa onisciéncia: “Busca-Pé
nao teve escolha, deixou os ladrdes passa-
rem, sendo teria de mudar-se da favela para
nao morrer”, “Busca-Pé trabalhou o resto do
dia preocupado com a possibilidade de os

bandidos pensarem que os delatara”.

Percebe-se também que esse narrador re-
lata os fatos com neutralidade, pois nao faz
nenhum comentario sobre a atitude de Bus-
ca-Pé, dos ladrées ou do gerente. O narrador
apenas observa, descreve de perto os fatos,
denuncia os acontecimentos, mas deixa que
o leitor tenha suas conclusdes sobre os acon-
tecimentos. E importante destacar que, no
romance, a historia de Busca-Pé nao é o fio
condutor da narrativa, ja que o jovem é uma
personagem secundaria.

Quando se compara essa passagem do ro-
mance com a cena do filme, percebe-se que
Busca-Pé conduz a narrativa, e é ele o respon-
savel pelo desenvolvimento da trama, pois,
segundo a teoria de Metz sobre o narrador
no cinema, Busca-Pé atua como um narrador-
-personagem.

Por ser um narrador-personagem, os fatos
sao transmitidos de acordo com o ponto de
vista da propria personagem, porém, no filme,
além desse narrador-personagem ha outros
elementos que atuam para que se tenha co-
nhecimento dos fatos.

A sequéncia abaixo corresponde ao trecho do
filme em que Busca-Pé trabalha no mercado
Macro, a duragao da seqiéncia é de 1 minuto.
No inicio da sequéncia aparece o titulo: VIDA
DE OTARIO.

Camera: Travelling de acompanhamento; Pla-
no de detalhe.
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Imagem: Vemos Busca-Pé caminhando, en-
tediado, pelos corredores do supermercado
guiando um carrinho de compras. Vemos que
ele tem um cracha e usa um avental: ele é fun-
cionario do mercado.

Sons: Musica agitada, barulho de carrinho
andando e de pessoas fazendo compras no
mercado.

Falas: Narrador (off): Eu arrumei emprego de
fiscal numa loja do Macro, bem longe da Cida-
de de Deus. Trabalhei 1a um tempao, ganhan-
do mixaria. Eu ja tava torcendo para eles me
mandar embora. Com a grana da indenizagao
eu ia comprar uma maquina fotografica de
verdade. Mas nao foi bem assim que as coi-
sas aconteceram.

Camera: Travelling de acompanhamento; Pla-
no Médio.

Imagem: Camera se move para outro corre-
dor, onde, os garotos da Caixa Baixa estao
enflando mercadorias no calgao. Eles saem
do corredor, vao na dire¢cao de Busca-Pé. Dois
garotos reconhecem Busca-Pé e um o sauda
alegremente.

Falas: Garotos (in): I, 6 o cara da praia! E ai ca-
marada, ainda esta fumando um bagulho du
bom? Ai, esse cara é legal pra carambal

Imagem: Aparece um seguranga do mercado.

Camera: Travelling de acompanhamento; Pla-
no Médio.

Falas: Seguranga (in) Ai Moleque! Levanta a
camisa.

Imagem: garotos saem correndo.

Falas: Gerente (off): a gente da oportunidade
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para essas pessoas da Cidade de Deus, e eles
nao dao valor nenhum.

Imagem: Vemos o gerente gritando com Bus-
ca-Pé, que fica de cabega baixa, ouvindo a
bronca.

Falas: Narrador (in): E meu fundo de garantia?

Falas: Gerente (in): Que fundo de garantia?
Que fundo de garantia?

Falas: Narrador (off): O filho da puta do geren-
te achou que eu tava formado com os mole-
ques da Caixa Baixa.

Falas: Gerente (in): Vocé podia ser preso, eu
podia chamar a policia, entendeu? E justa cau-
sa. Vai, pegas as suas coisas e vai embora.

Falas: Narrador (off): Fui pra rua sem fundo de
garantia e sem indenizagéo.

Como se Vé, no filme, os capitulos recebem
um titulo correspondente ao assunto tratado
nas cenas. Na sequéncia em analise, o capitu-
lo recebe o titulo de Vida de Otario, pois retra-
ta um periodo em que Busca-Pé trabalha mui-
to, para ganhar pouco, portanto, é otario, visto
que os bicho-solto (bandidos) nédo trabalham
e estdo sempre com dinheiro, com roupas de
marcas famosas e com mulheres.

Nesta sequéncia as cenas revelam a inconfor-
midade com a sua condi¢do de vida e o seu
sonho de se tornar um fotdgrafo. No relato ci-
nematografico, o narrador-personagem tem o
controle dos fatos, o espectador tem acesso
ao que esse “narrador” vé ou fala. Outros ele-
mentos auxiliam para que o espectador tome
conhecimento dos fatos, como a voz da per-
sonagem em off e a cAmera que mostra deta-
lhes significativos para o desenvolvimento da
narrativa.



Quando relata a sua “vida de otario”, Busca-
-Pé expressa seus sentimentos e emogdes, e
0 seu ponto de vista sobre os fatos, portan-
to, o relato é marcado pela subjetividade. Na
narrativa filmica, Busca-Pé conduz os fatos de
modo que o espectador conclua que o jovem
trabalhador foi injusticado por ter sido despe-
dido apds o assalto realizado pelos garotos
da caixa baixa.

A voz do narrador que aparece em off agredin-
do verbalmente o gerente do mercado deixa a
clara marca da subjetividade, pois o narrador
relata os fatos e ja faz um julgamento apéds
os acontecimentos, portanto, ele induz o es-
pectador.

Segundo Carvalho (2007), Lins em seu roman-
ce, ao retratar a Vida de Otario de Busca-Pé
aponta uma subversao de valores:

Pela ética do bandido, o otario é defini-
do como aquele a quem falta esperteza,
gue se submete ao trabalho por saldrio
baixo e que ndo veste nem consome
como os ricos. Aceita ordens de um pa-
trao autoritario capaz de humilhar o tra-
balhador com duras ordens. Valoriza as
instituicbes como a familia e o trabalho
e privilegia valores como o respeito e a
dignidade. No cenario violento da fave-
la, desenvolvem estratégias especiais
de sobrevivéncia, educam seus filhos te-
mendo o envolvimento dos mesmos na
vida do trafico e reivindicam melhorias
na comunidade onde moram (CARVA-
LHO, 2007, p. 4).

Conforme o excerto, um leitor desatento dei-
xara de observar que Lins, em sua obra, faz
uma critica ao povo brasileiro. O episédio Vida
de Otario mostra que, assim como a persona-
gem Busca-P¢é, muitos brasileiros levam uma
vida de otario, ja que a maioria da populagao

brasileira se submete a trabalhar por baixos
saldrios, veste-se e come mal, e, além disso,
esta exposta a onda de violéncia que assola
o pais.

Em oposigado ao trabalhador tem-se a figura
dos bandidos “bicho-solto”, que segundo Car-
valho (2007):

O bicho-solto, por sua vez, é destituido
de quaisquer valores; é seduzido pelo
imaginario de sujeito homem e macho
que é obrigado a aceitar desafios sob
o signo de provar virilidade, pela possi-
bilidade de ascender na hierarquia do
trafico e assim adquirir poder pessoal.
Além desses aspectos, € movido pelo
fascinio que a posse da arma de fogo
exerce, pelo temor que causa no sujeito
otario e nos demais bandidos da area e
também pelo consumo de estilos e mar-
cas comandados pelo mundo capitalis-
ta (CARVALHO, 2007, p. 4).

Nota-se que o bicho-solto é destituido de va-
lor e ndo esta preocupado com as consequén-
cias de seus atos. Ele esta disposto a fazer o
que for preciso para alcangar seus objetivos;
nao importa se é preciso matar ou roubar, vale
tudo para poder ser bem-sucedido financeira-
mente e respeitado por todos. Tanto no filme
como no romance a personagem Zé Pequeno
ou Zé Miudo é um exemplo de bicho solto que
faz de tudo para atingir o poder.

Conclusoes

A analise comparativa do filme e do romance
Cidade de Deus confirma a hipdtese de que
na adaptagao da obra para o cinema nao ha
uma relacao de fidelidade entre o romance e o
filme. A presente pesquisa revelou que no pro-
cesso de adaptagao do romance para o filme
a trama sofreu algumas mudangas. Dentre
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essas mudangas pode-se destacar a redugao
de personagens na narrativa cinematografica,
alteragGes nos nomes das personagens prin-
cipais personagens, reducao de alguns fatos
que compdem o enredo, e destaca-se a mu-
danga do foco narrativo, que foi o principal
foco de investigacao dessa pesquisa.

Na adaptagdao do romance para o cinema,
os roteiristas optaram por uma mudanga na
maneira de narrar no filme. No filme, hd um
narrador em primeira pessoa, ja no romance
observou-se a presenga de um narrador em
terceira pessoa.

Apesar de existirem algumas diferencas en-

tre a narrativa filmica e a literaria, percebe-se
que ha um didlogo entre as duas obras, pois
aspectos principais como o bairro Cidade de
Deus, a trajetdria dos bandidos Zé Pequeno e
Bené, e a historia de vida da personagem Bus-
ca-Pé, personagem secundaria do romance,
estdo presentes em ambas as obras.

O estudo sobre a distingdo de foco de nar-
rativo nas duas obras foi significativo, pois a
forma de narrar da ao leitor a possibilidade
de diferentes interpretagdes dos fatos. Com
base na anadlise do corpus, percebeu-se que,
na obra narrada em primeira pessoa, os fatos
sao apresentados de maneira subjetiva, ja na
obra narrada em terceira pessoa os fatos sado
relatados com maior objetividade. Essa tese
ja foi confirmada na andlise comparativa en-
tre os fragmentos do romance e as cenas do
filme.

Em relagdo ao narrador do cinema, a pesqui-
sa classifica esse narrador segundo a teoria
de Metz sobre o narrador no cinema como um
narrador personagem, dotado de uma voz en-
carregada de acompanhar a histéria narrada.

Cabe acrescentar que, na narrativa filmica, a
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personagem Busca-Pé também tem a fungao
de narrar os fatos. Busca-Pé é um habitante
do bairro Cidade de Deus e conhece o espaco
onde esta inserido, portanto, narra de perto,
sabe sobre o que e sobre quem estd falando.
Ao longo do filme Busca-Pé conta os fatos em
in, ou seja, fala e é possivel ver a sua imagem
quando ele fala, em algumas cenas, Busca-Pé
narra em off, pois apenas ouvimos a sua voz,
mas ele nao faz parte da situagao representa-
da natela.

No filme, a voz do narrador pode ser compre-
endida como um contraste aos fatos narrados,
pois a trama é marcada pela violéncia e agao
constante no filme. Em oposigéo a violéncia
e agitacao da vida urbana da periferia do Rio
de Janeiro, ouve-se a voz suave de Busca-Pé
que revela com mindcia os crimes violentos,
as brigas pelo comando das bocas de fumo e
as mazelas dos moradores do bairro.

Destaca-se também que, na narrativa filmica,
nao ha imparcialidade do narrador em relagao
aos fatos narrados, viu-se, que ao longo do fil-
me, o narrador manifesta a sua opinido sobre
os fatos narrados. Essa manifestagao é feita
de maneira critica, e é confirmada pela reagao
do narrador, pois ele usa um vocabulario mais
pesado, usando palavras obscenas e grossei-
ras para mostrar indignagao perante os acon-
tecimentos, como foi visto no episédio Vida
de Otario.

No romance, o narrador-observador apenas
denuncia os crimes e as mazelas vividas pe-
los habitantes da Cidade de Deus, sem fazer
julgamento sobre os fatos. Portanto, por meio
do foco narrativo pode-se concluir que o nar-
rador de cada obra assume um papel diferen-
te em relagdo aos fatos narrados.

O romance e o filme em analise revelam que o
terror assolava a vida de muitos moradores da



periferia, pois em muitas favelas as facgoes
criminosas tém grande poder e os moradores,
que sao cidadaos honestos e trabalhadores,
devem se sujeitar as leis impostas pelo trafico
de drogas e o poder paralelo para viver “tran-
quilamente” nessas areas.

E evidente o descaso das autoridades em re-
lacdo a tragédia que ocorre na periferia das
grandes metrépoles, percebe-se que pouco
tem sido feito para mudar a realidade social
dessas pessoas que vivem sem muitas pers-
pectivas de realizacao profissional e pessoal,
e recorrem as formas ilicitas para consegui-
rem sobreviver.

Como consequéncia desse descaso, nota-
-se 0 aumento da criminalidade nos grandes
centros urbanos, pois a cada dia, mais e mais
jovens, envolvem-se com o crime organizado
e filiam-se a facgbes criminosas, vendo ne-
las a unica alternativa para fugir da pobreza,
ou simplesmente, para alcangarem o poder
e desfrutar dos bens que a nossa socieda-
de consumista tem para oferecer. Bens que,
muitas vezes, devido as injusticas e desigual-
dades sociais muitos jovens ndo conseguem
desfrutar.
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Thais Evelin da Silva Rocha

Resumo:

O presente artigo visa mostrar a importan-
cia da disciplina de Artes Visuais para o
Ensino Fundamental e Médio. A pesquisa
realizada para a composi¢cdo do mesmo
é bibliografica e de campo, através de lei-
turas em livros e entrevistas e conversas
com professores experientes da Rede Mu-
nicipal de Sao Paulo.

Palavras-chave: Aprendizado. Artes. Ensi-
no. Escola. Importancia.

1. INTRODUGAO

A disciplina de Artes Visuais dentro da
escola de Ensino Fundamental e Médio é
muitas vezes tratada como uma discipli-
na que nao é trabalhada tendo o seu devi-
do valor reconhecido e nem sendo usada
como instrumento de transversalidade e

A IMPORTANCIA DAS
P ARTES VISUAIS NO ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO"

interdisciplinaridade.

Além de ser importantissima para o traba-
Ilho e aprendizado escolar, as Artes Visuais
sdo uma disciplina plural, em que pode-
mos trabalhar diversos temas e vertentes,
como: danga, musica, pintura, escultura,
gravura, desenho e apreciagao do cinema
como a sétima maravilha do mundo.

Pensando na importancia das Artes Visu-
ais como uma disciplina escolar insubs-
tituivel, pois, através dela, é possivel a
apreciagao do belo e a liberdade da ima-
ginagao e criatividade, este artigo propoe
trazer argumentos concisos e elucidativos
que embasem esta ideia, através de au-
toras como Katia Helena Pereira, que, em
seu livro Como usar Artes Visuais, na sala
de aula, traz ideias, respostas e propostas
para todos os formandos e formados em
Artes Visuais, melhorarem sua pratica e
assim dar o verdadeiro e legitimo valor a
esta disciplina.

1- Artigo apresentado a Faculdade de Educagéo Paulistana como requisito parcial para a obtengéo do titulo de gradua-

do em Artes Visuais
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Como diz Pereira, (2019, p 11), a sala de
aula pode ser um poderoso espaco de cria-
¢ao, através de propostas pedagodgicas
bem estruturadas e o professor precisa
sempre ter um objetivo claro quando colo-
ca os pés dentro da sala de aula pois, de
acordo com Pereira, (2019, p 11):

A criacdo, na sala de aula, parte de
diferentes demandas, articuladas na
confluéncia de saberes: dos alunos,
dos professores, da sociedade, da
tradicdo. Os processos criativos em
sala de aula sao articulagdes entre
saberes historicamente construidos
dentro de determinada cultura.

Um dos pontos mais importantes da prati-
ca docente é sempre respeitar os saberes
prévios dos alunos e partir destes saberes,
para selecionar os objetivos de suas aulas,
pois cada lugar tem suas tradi¢des, depen-
dendo de onde o educador ira trabalhar
tera que adequar suas aulas e objetivos de
aprendizagem.

Como diz Pereira, (2019, p 12):

Um pernambucano que vive em Sao
Paulo convive, simultaneamente, com
distintas formas de pensar, sentir e
viver. ao mesmo tempo, sua histéria
traz referéncias da cultura pernam-
bucana (como o maracatu) e adquire
habitos e costumes de alguma regido
de Sao Paulo.

No que diz respeito as Artes Visuais, po-
demos trabalhar com inimeros temas re-
levantes para a cultura e a sociedade, pois
as Artes Visuais possuem diversas lin-

guagens que sdo importantes para serem
usadas na sala de aula, como a pintura,
gravura, o desenho, a escultura, a danga, a
musica e o cinema. E pensando na rique-
za cultural do Brasil, cada regiao contribui
com sua cultura e para a cultura também
das Artes Visuais como um todo. Sem o
Ensino de Artes Visuais dentro das salas
de aula, os alunos nao teriam contato com
essas diversas linguagens citadas acima
e, assim, muito da criatividade dos mes-
mos se perderia em anos a fio de educa-
¢ao formal.

Entre as Linguagens da Artes Visuais im-
portantes para serem trabalhadas nas sa-
las de aulas, podese citar: o desenho, que
€ uma linguagem recorrente dentro das
escolas nas Aulas de Artes. E através do
desenho que os alunos produzem carta-
zes, fazem grafismos nos cadernos, criam
personagens nas historias em quadrinhos
e descrevem suas realidades, e também
através dos desenhos que podemos obser-
var até se uma crianga passa por situagoes
de abuso e violéncia, pois as mesmas, mui-
tas vezes, mostram em suas obras, os abu-
sos que estdo sofrendo, ou seja, 0 desenho
€ uma demonstragao da realidade atual de
um aluno.

Através da Pintura, os alunos conhecem a
Historia da Arte, em que ja entra a interdis-
ciplinaridade com a disciplina de Historia,
e também dao asas a imaginacao, fazen-
do seus proprios desenhos e usando ma-
teriais como grafite, pincel, tinta e diferen-
tes tipos de papéis, que muitas vezes o0s
alunos s6 tem contato no ambiente esco-
lar. Pensando ainda em outras linguagens
artisticas, temos a danga, a musica, o ci-
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nema e o teatro que, quando trabalhadas
de forma objetiva e concisa, podem trazer
produtos finais maravilhosos em todas as
etapas da Educagao Basica desde a Edu-
cacgao Infantil, passando pelo Ensino Fun-
damental, até o Ensino Médio.

Atualmente, pensando em documentos
norteadores que regulam os objetivos de
aprendizagem para a disciplina de Arte,
temos no Ensino Fundamental e Médio da
Rede Municipal da Cidade de Sao Paulo, os
manuais como Curriculo da Cidade e 0 ma-
nual de Orientag¢des Didaticas, O documen-
to de Priorizagéo Curricular, A BNCC (Base
Nacional Comum Curricular) e o uso dos
PCNs (Parametros Curriculares Nacional
da disciplina de Arte).

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Portanto, ao pensarmos em Artes Visuais e
suariqueza e importancia para a Educacao
Basica como um todo, focando no Ensino
Fundamental e Médio, pode-se perceber
que através das Artes e suas linguagens
podemos observar e estimular a criativida-
de dos alunos e fazendo uso também da
interdisciplinaridade com outras discipli-
nas como Historia, pode-se ensinar e viajar
pela histéria da Arte, entendendo os dife-
rentes movimentos artisticos ao longo das
mudancas do tempo e sociedade.

Artes Visuais é, sem duvida, uma disciplina
de inestimavel importancia dentro da es-
cola e ndo deve ser vista como um passa-
tempo ou como uma disciplina inferior as
outras, pois seu valor é de grande impor-
tancia para os alunos, para os professores
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e para todos os ambientes escolares como
um todo.
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Sheila Alves Coutinho’

RESUMO

Esta pesquisa aborda o tema: O atendimento
psicopedagdgico e os disturbios de aprendi-
zagem. Podemos elencar como objetivos para
esta pesquisa abordar os principais aspectos
sobre o atendimento psicopedagdgico e es-
pecificar alguns disturbios relacionados a nao
aprendizagem ou as dificuldades escolares
que as criangas e 0s jovens podem apresentar.
O diagnéstico psicopedagdgico tem por objeti-
vo compreender como o individuo aprende e o
que esta ocorrendo durante este processo que
culmina em uma dificuldade de aprendizagem,
do problema parte-se entao para o encaminha-
mento de agbes necessarias para sana-lo. O
psicopedagogo identifica as dificuldades de
aprendizagem e realiza os encaminhamentos e
as devolutivas pertinentes e necessarias para
ajudar o paciente e iniciar os processos de in-
tervengao que permitirdo a integracdo escolar
e social. A psicopedagogia surgiu partindo de
queixas referentes a aprendizagem e com a
preocupagao dos educadores com os alunos
que apresentavam dificuldade em aprender,
esta area de estudo esta relacionada com a
pedagogia e a psicologia. A psicopedagogia
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O ATENDIMENTO
P PSICOPEDAGOGICO
E OS DISTURBIOS DE
APRENDIZAGEM

analisa, compreende e intervém nas causas do
nao aprender. Os diagnosticos psicopedago-
gicos possibilitam uma avaliagdo dos fatores
que contribuem para ocasionar as dificuldades
de aprendizagem.

Palavras-chave: Atendimento Psicopedagdgi-
co. Disturbios de Aprendizagem. Psicopedago-

gia.

1. INTRODUGAO

Esta pesquisa aborda o tema: O atendimento
psicopedagdgico e os disturbios de aprendi-
zagem. Podemos elencar como objetivos para
esta pesquisa abordar os principais aspectos
sobre o atendimento psicopedagdgico e es-
pecificar alguns disturbios relacionados a nao
aprendizagem ou as dificuldades escolares
que as criangas e os jovens podem apresentar.
A psicopedagogia pode ser definida como uma
area de atuacao na qual se enquadra educacgao
e saude, tem por objetivo estudar como o ser
humano aprende e como evolui em seu apren-
dizado, além das causas que pode interferir
nesta evolugao.
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O psicopedagogo, além do trabalho efetivo
com a crianga, precisa considerar o seu meio
social que interfere diretamente no sucesso
ou fracasso escolar e estes contextos que per-
meiam a vida das criangas, seja em casa ou
na escola, e que devem ser considerados para
uma maior eficacia no tratamento. E neces-
sdario um trabalho conjunto com as familias e
com os profissionais envolvidos neste proces-
so durante o atendimento, para um resultado
mais satisfatoério. A atuagao do psicopedago-
go clinico é terapéutica, considerando que o
aluno se encontra em um estagio avangado
de dificuldades de aprendizagens. O atendi-
mento psicopedagdgico clinico ocorre fora do
ambiente escolar, normalmente em um consul-
torio, onde é realizada a coleta de dados para
uma avaliagao individualizada.

O psicopedagogo institucional trabalha na ins-
tituicdo escolar e realiza o levantamento e a
analise dos contextos e praticas escolares e as
relagdes da aprendizagem com este contexto.
Este profissional atua em conjunto com os de-
mais profissionais da instituicdao escolar e au-
xilia na construgao de novas praticas que ga-
rantam a aprendizagem efetiva e significativa
para todos. A psicopedagogia surgiu partindo
de queixas referentes a aprendizagem e com a
preocupagdo dos educadores com os alunos
que apresentavam dificuldade em aprender,
esta area de estudo esta relacionada com a
pedagogia e a psicologia. A psicopedagogia
analisa, compreende e intervém nas causas do
nao aprender. Os diagnosticos psicopedago-
gicos possibilitam uma avaliagdo dos fatores
que contribuem para ocasionar as dificuldades
de aprendizagem.

O psicopedagogo deve concentrar-se nos estu-
dos e associar os seus resultados com a teoria,
auxiliando alunos e educadores nas questdes
relativas a aprendizagem. Também é papel do
psicopedagogo colaborar com o planejamento
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e com a avaliagao das atividades desenvolvi-
das na escola, com o resultado de tais agoes é
possivel proporcionar um melhor desempenho
para os alunos e facilitar os processos de en-
sino. O psicopedagogo orienta e acompanha o
processo de ensino e aprendizagem.

2. ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO E DIS-
TURBIOS DE APRENDIZAGEM

A escola é responsavel por integrar a crianga
na sociedade e contribuir para o seu desen-
volvimento e socializagdo, proporcionando
atividades significativas e contribuindo para
desenvolver na crianga o sentimento de per-
tencimento ao local em que as suas relagdes
e interagbes se estabelecem. Em relagdo ao
exercicio da docéncia, é preciso pensar em no-
vas abordagens, considerando a crianga como
sujeita de direitos, ativa, potente, participativa
e produtora de culturas, pensando na impor-
tancia de seu protagonismo nos processos de
aprendizagem.

O diagnostico compreende de maneira global
como o individuo aprende e o que esta ocor-
rendo neste processo dificultando a aprendiza-
gem. Depois de especificado o problema par-
te-se entdo para o encaminhamento de agdes
para a solugao deste problema. O psicopeda-
gogo identifica as dificuldades de aprendiza-
gem e realiza os encaminhamentos e as devo-
lutivas pertinentes e necessarias para ajudar o
paciente e inicia os processos de intervengao
que permitirdo a integracao escolar e social.

A psicopedagogia se constitui em uma combi-
nagao dos dois saberes, psicologia e pedago-
gia, indo além de uma simples juncao dessas
palavras, visando identificar a complexidade
inerente ao sujeito que produz o saber e 0 ndo
saber. Pode ser definida como uma ciéncia que
analisa o processo de aprendizagem humana,



constituindo como objeto de estudo o sujeito
em processo de construgao do conhecimento.
Com uma analise e discussao sobre a impor-
tancia do psicopedagogo além do amparo le-
gal é possivel destacar a importancia deste
profissional em todos os niveis de ensino, e na
educacao infantil este profissional tem um pa-
pel fundamental por ser capaz de caracterizar
um diagnostico cuidadoso desde a mais ten-
ra idade. Além destes fatores, o trabalho em
psicopedagogia contribui para evitar diagnés-
ticos errbneos sobre as possiveis causas do
nao aprender.

A presenca do profissional em Psicopedago-
gia na escola é de suma importancia, conside-
rando o contexto da educagéo infantil, a base
é fundamental e os alicerces criados podem
contribuir para um sucesso na aprendizagem
futura destas criangas. Com a investigagcao
precoce das possiveis causas do nao apren-
der é possivel tratar e analisar dificuldades de
aprendizagem e contribuir para o sucesso edu-
cacional destes sujeitos.

Weiss (2002) define que o diagnéstico psico-
pedagodgico compreende diferentes estagios,
temos a anamnese que é realizada com a fami-
lia da criancga para obter informagdes relevan-
tes que possam contribuir para o atendimento
da crianga. Temos algumas avaliagoes, dentre
elas, a produgao das criangas na escola, as re-
lagbes que ela estabelece, testes que avaliam
a inteligéncia e o desempenho em conteudos
especificos etc. As formas como o atendimen-
to serd desenvolvido serdo apresentadas a
familia nos primeiros encontros, para que os
primeiros combinados se estabele¢gam, contri-
buindo para a eficacia do atendimento psico-
pedagodgico.

Os diagnosticos psicopedagdgicos sao com-
postos por diferentes etapas, segundo Weiss
(2002) destacamos:

- Entrevista Familiar Exploratéria Situacional
(E.FE.S)

A Entrevista Familiar Exploratéria Situacional
busca compreender a queixa, envolvendo a
escola e a familia. Neste sentido, sé@o elenca-
das as expectativas familiares em relagao ao
individuo referente a sua aprendizagem esco-
lar, a atuagao do profissional psicopedagogo
e de que forma o paciente compreende a im-
portancia do atendimento. Neste momento é
esclarecido ao paciente e a familia quais sédo
os propésitos do atendimento e do diagnosti-
co psicopedagogico.

- Anamnese

A Anamnese é uma entrevista, que possui um
foco mais especifico, buscando levantar os as-
pectos importantes a respeito da histéria do in-
dividuo na familia, compreendendo as relagdes
gue permeiam este ambiente familiar e como o
individuo é influenciado por esse convivio. Na
Anamnese, sdo levantados dados relativos as
primeiras aprendizagens, ao desenvolvimento
do individuo, histéria familiar, clinica e educa-
cional.

- Sessoes ludicas centradas na aprendizagem
As sessdes ludicas centradas na aprendiza-
gem sdo realizadas com criangas e buscam
compreender os processos cognitivos, afe-
tivos e sociais. Segundo Fernandez (1991),
o diagndstico tem como objetivo buscar um
modelo de aprendizagem adequado. Por meio
da atividade ludica é possivel adquirir conhe-
cimentos sobre a crianga e compreender de
que forma ela se organiza e representa o co-
nhecimento, por meio de seus esquemas men-
tais. Com este tipo de diagndstico é possivel
observar impedimentos no processo de ensino
e aprendizagem, tomando como base e refe-
rencial as ideias de Piaget sobre os processos
de assimilagdo e acomodacao.

Contamos com muitas pesquisas e teorias
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sobre os principais disturbios e transtornos
de aprendizagem, com base nestes documen-
tos e pesquisas surgem descobertas que ndo
comprovam se os disturbios de aprendizagem
geram os transtornos ou se originam deles. E
comprovado por diversas teorias que a habi-
lidade psicomotora desenvolvida de maneira
adequada favorece a maturidade neurolégica
e psicolégica, que é fundamental para a aqui-
sicao de habilidades académicas e para uma
aprendizagem significativa. As diversas defi-
nicdes de disturbios ainda sao conflitantes e
podem causar diferentes interpretacoes.

Segundo CID (Classificagdo Internacional de
Doencas), documento elaborado pela Organi-
zacao Mundial de Saude, o termo “transtorno” é
definido para as disfungdes de aprendizagem:
os transtornos mais comuns segundo o CID-10
sao: Dislexia, Disgrafia, Disortografia, Discalcu-
lia, Dislexia e TDAH. A Organizagao Mundial de
Saude reconhece tais transtornos e os define
como doenga, necessitando de atengao, cuida-
do, prevencao, diagndstico e tratamento dife-
renciado, devido a caracterizagao e defini¢ao.
As praticas em psicopedagogia objetivam co-
nhecer mais sobre o sujeito contribuindo para
que ele possa vencer as suas dificuldades e
superar as suas defasagens de aprendizagem.
Temos como desafio contribuir para que o su-
jeito se conheca e seja capaz de buscar o pro-
tagonismo em seus pensamentos e agoes, as
intervencdes sdo realizadas com a intengao de
autoria do pensamento e a busca pela aprendi-
zagem criativa e significativa.

[...] todos os momentos da préatica diag-
néstica devam ser vivenciados em seus
aspectos afetivos, cognitivos, corporais
e pedagogicos, incluindo-se uma visao
genética. Como exemplo, podemos co-
Ilher dados de origem emocional em uma
prova operatoria, ou dados cognitivos em
testes projetivos. (WEISS, 2002, p.100).
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Os testes psicométricos tém por objetivo a
avaliagdo e medigcao do coeficiente de inteli-
géncia do individuo, mais conhecido como Ql,
coeficiente de atencdo e memoaria. Tais testes
possuem uma forma de medida que analisa
os resultados obtidos e os enquadra em uma
escala padronizada. Ja as provas operatorias,
conforme as ideias de Weiss (2002), apresen-
tam como objetivo determinar o grau de aquisi-
cao de diferentes no¢cdes baseados no desen-
volvimento da cognigéo, esta prova calcula o
nivel operacional e estrutural do pensamento
do individuo.

A psicopedagogia institucional busca prevenir
as dificuldades de aprendizagem, promoven-
do a reflexdo dos docentes e atuando com os
alunos que apresentem algum tipo de dificul-
dade de aprendizagem. Esta abordagem psi-
copedagogica acaba por facilitar o trabalho do
professor em sala de aula. Conhecer as manei-
ras de atuacgao do psicopedagogo na escola é
0 primeiro passo para uma atuagao eficiente.
Com a clareza dos membros da equipe esco-
lar, o psicopedagogo atua com a realidade da
escola, observando e analisando os diferentes
contextos e a dinamica de funcionamento das
acoes ali desenvolvidas. Com base nos dados
e nas observagoes realizadas é possivel atu-
ar em prol da aprendizagem de maneira mais
efetiva.

A psicopedagogia nao se coloca no lu-
gar da Pedagogia no sentido de que ira
trabalhar com o sujeito cognoscente, o
sujeito do conhecimento, nem no lugar
da Psicologia. [...] ndo trabalhara com
a soma destas duas instancias mas na
articulagdo de ambas, no espago de
transformacéo. [...] que possibilita o nas-
cimento do sujeito aprendente. Constru-
¢ao do pensamento é aqui considerada
enquanto um processo. [...] traz a articu-
lacdo possivel e necessaria entre mundo



interno e mundo externo de um sujeito
que formula teorias sobre o mundo e
sobre si mesmo desde que se constitui
como sujeito. (AMARAL, 2003, p. 43,44).

Weiss (1992, p. 58) afirma a compreensdo do
brincar integrado a aprendizagem e a impor-
tancia de se levar o ludico para dentro dos
consultérios psicopedagdgicos. Os pacientes
apresentam um déficit no brincar que esta dire-
tamente ligado aos seus déficits de aprendiza-
gem. O brincar facilita aspectos que nao apa-
receriam em situagdes mais formais, o brincar
€ universal e saudavel ndo so para a area cog-
nitiva do ser humano, mas também para a drea
afetiva. Analisar a dinamica de aprendizagem,
a maneira como brinca revela como aprendeu.
Segundo Fernandez (1991) o pensamento é
unico e nao ha a separacao entre pensamen-
to simbdlico e pensamento inteligente, o sim-
bolismo apresentado nas provas projetivas
acontece paralelamente a organizagao mental
e légica do individuo, ndo se separam, neste
sentido, quando falta a lI6gica ou o simbolismo
ocorrem os problemas de aprendizagem.

Para um sucesso no atendimento e no diag-
néstico é fundamental que as regras estabe-
lecidas entre os envolvidos neste processo
sejam claras e cumpridas. A familia, a crianga
e os profissionais atuam em sistema de par-
ceria e nos atendimentos sdo delimitadas as
regras e toda a organizagdao do atendimento,
desde datas, duragao, etc., até as formas e ins-
trumentos que serdo realizados neste atendi-
mento.

A psicopedagogia € uma ciéncia recente que
agrupa outras como neurologia, pedagogia,
psicologia e biologia. Ultimamente, diversos
aspectos da fisiologia, farmacologia, bioqui-
mica e estrutura do sistema nervoso de seres
invertebrados e cérebro de vertebrados foram
conhecidos mais a fundo. Pesquisas funda-

mentais a respeito da funcao perceptiva das
emocgodes, da aprendizagem e da memodria
apresentaram e mostraram grande avango, em
especial quando nos referimos as abordagens
relativas a questao em analise. Aprendizagem
e educacao tendem a ser estudadas de modo
que reflitam um novo espaco das ciéncias na-
turais, alterando sua génese desde o inicio da
vida adulta.

Dificuldades de aprendizagem sdo co-
mumente expostas no ambiente escolar
0 que vem preocupando pesquisado-
res como e de que forma sdo feitos os
diagndsticos nas criangas. Os profes-
sores ao depararem com criangas que
ndo satisfazem aos planejamentos e a
seus instrumentos de controle acabam
rotulando, e até as vezes menosprezan-
do essa crianga sob o argumento de ser
uma crianga problematica ou hiperati-
va. Ao passar os seus conflitos para os
gestores acabam recebendo orientagdes
divergentes com a situagao. Esse jogo
de falta de conhecimento provoca nos
professores e gestores um ambiente de
incompeténcia e alienagdo. Ficando a
cargo de psicélogos e psicopedagogos
tomar devidas incumbéncias de solu-
cionar as dificuldades de aprendizagem.
(SANTOS; PEREIRA, 2012, p. 03).

No ambito escolar, o psicopedagogo auxilia
nas orientagoes e informacgdes que serao pas-
sadas para a equipe gestora, que podem auxi-
liar na prevengéao e no estudo das causas que
podem interferir nos processos de aprendiza-
gem na escola. A formagado necessaria con-
tribui para agbes significativas que venham
contribuir para o desenvolvimento integral da
crianga, além da garantia do resgate de prati-
cas ludicas que oportunizem a construgao de
espacos favorecedores da aprendizagem e da
interacdo. Deve-se considerar a criangca como
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ser capaz em um contexto social e familiar,
que vivencia situagdes e que requer um olhar
mais atento. Tanto a avaliagdo como a inter-
vencao precisam ser feitas em carater institu-
cional, analisando os materiais utilizados pela
criancga e a metodologia utilizada pela escola.

O psicopedagogo nao pode se limitar ao traba-
lho restrito com o sujeito, é preciso considerar
0 contexto e 0 meio no qual ele esta inserido.
Aos educadores cabe o auxilio e apoio nas ati-
vidades a serem realizadas que possam auxi-
liar no processo de aprendizagem e ensino. O
lddico nas praticas escolares proporciona uma
aprendizagem significativa, além de entreter e
divertir, a crianga aprende brincando e experi-
mentando novas ideias e novas agdes e desen-
volve competéncias fundamentais para o seu
desenvolvimento.

E comprovado que o histérico educacio-
nal revela uma trajetéria excludente aos
alunos que apresentavam algum tipo de
dificuldade de aprendizagem, ocasionan-
do reprovagao e evasao escolar: A exclu-
sdo tende a piorar o quadro de dificulda-
des de aprendizagem, visto que a crianga
que apresenta tal quadro geralmente
apresenta baixa autoestima e pouca au-
tonomia, caracteristicas que aumentam
quando estas se sentem excluidas por
sentirem-se diferentes dos demais. (FE-
LIPE, 2015, p. 62).

Os psicopedagogos e os educadores podem
utilizar a informatica como uma ferramenta
pedagdgica que pode auxiliar nos processos
de aprendizagem, os conteudos devem ser tra-
balhados de modo interdisciplinar, por meio de
jogos, contribuindo no processo de alfabetiza-
¢dao, na criatividade, na concentragao, na auto-
nomia e na pesquisa, com atividades ludicas e
diferenciadas. O psicopedagogo deve concen-
trar-se nos estudos e associar 0s seus resulta-
dos com a teoria, auxiliando alunos e educa-
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dores nas questdes relativas a aprendizagem.
Também ¢é papel do psicopedagogo colaborar
com o planejamento e com a avaliagdo das
atividades desenvolvidas na escola, com o re-
sultado de tais agdes é possivel proporcionar
um melhor desempenho para os alunos e faci-
litar os processos de ensino. O psicopedagogo
orienta e acompanha o processo de ensino e
aprendizagem. O acompanhamento psicope-
dagodgico atua nos processos de aprendizagem
e estuda o seu desenvolvimento analisando
como o individuo aprende em suas diferentes
relagcdes com os objetos de aprendizagem em
seus aspectos cognitivos, emocionais e so-
ciais. Quando séao identificadas dificuldades no
processo de aprendizagem, a psicopedagogia
busca as suas causas e origens e 0s possiveis
disturbios que podem interferir de maneira ne-
gativa neste processo do aprender.

Muitas criancas com dificuldade de
aprendizagem também lutam com com-
portamentos que complicam suas difi-
culdades na escola. A mais saliente des-
sas é a hiperatividade, uma inquietagao
extrema que afeta 15 a 20% das criangas
com dificuldades de aprendizagem. Al-
guns outros comportamentos problema-
ticos em geral observados em pessoas
jovens com dificuldade de aprendizagem
sdo os seguintes: fraco alcance, dificul-
dade para seguir instrugdes, imaturidade
social, dificuldade com a conversagao,
inflexibilidade, fraco planejamento e
habilidades organizacionais, distragao,
falta de destreza e falta de controle dos
impulsos. (SMITH; STRICK, 2001, p.15).

A literatura e os estudos na area de psicope-
dagogia enfatizam que o trabalho na area da
psicopedagogia tem o aspecto de prevengao
quando é realizado na educagéao da infancia.
Neste sentido, o profissional pode direcionar
o seu trabalho para as praticas de formacgao e



aprendizagem do educandos.

Sampaio; Freitas (2011) enfatiza que uma vez
que a psicopedagogia considera os diversos
fatores envolvidos no processo de aprendiza-
gem, cabe a ela o papel de investigar e iden-
tificar como tais fatores podem interferir de
maneira positiva ou negativa nos processos
de aprendizagem. Paralelamente, segue iden-
tificando as diversas areas que originam as
dificuldades. A aprendizagem nao tem inicio
quando a crianga chega a escola, e sim, bem
antes disso desde o primeiro contato com a so-
ciedade, a cada agao que ocorre no ambiente,
a cada palavra que escuta e com tudo que esta
a sua volta. A realidade e o contexto social e
cultural dos sujeitos devem ser considerados,
além de sua estrutura familiar, suas dificulda-
des socioecondmicas, entre outros aspectos.

As dificuldades de aprendizagem nao
devem ser tratadas como algo banal. Di-
ficuldades de aprendizagem exigem de
todos os envolvidos com a crianga um
comprometimento e sabedoria para nao
permitir que ela se torne um individuo
negativo e um adulto frustrado. O que se
deve legitimar é atencao e conforto para
aqueles em situagao de desvantagem.
Professores e pais tem que ser parcei-
ros. O olhar sobre a crianga tem que ser
de ambas as partes e sempre ser colo-
cado claramente para a crianga que a
condicao que ela se encontra ndo atorna
um ser abastardo de direitos e deveres.
(SANTOS; PEREIRA, 2012, p. 13).

A crianga que apresenta alguma dificuldade
deve se sentir segura em seu local de apren-
dizagem, desta maneira, ira adquirir confianga
em se expressar. As interagdes que ocorrem
na escola sdo importantes nos processos de
aprendizagem e a formacao continuada dos
educadores é um ponto relevante para que mu-

dancgas acontegcam a favor da educagao. Com
a garantia de um espago em que os educado-
res possam articular ideias e relacionar a teo-
ria e a pratica, é que estarao mais seguros para
elaborar alternativas que assegurem a demo-
cratizagao do saber, efetivando uma educacgéo
de qualidade e garantindo a aprendizagem.

A Psicologia Social estuda a constituicdo dos
sujeitos, analisa e descreve os processos que
envolvem a constru¢ao do conhecimento pelo
sujeito nos momentos de interagdo com os
outros. A Linguistica é responsavel pela com-
preensao da linguagem, lingua, social e cul-
tural e a Neuropsicologia é responsavel pelo
tratamento comportamental das pessoas, das
evolugdes ocorridas no plano psiquico e psico-
motor.

Embora, nem sempre as dificuldades que
permeiam as salas de aula precisam ser
vistas de maneira negativa, pois o pro-
fissional pode aproveitar os diferentes
niveis de aprendizagem de seus alunos
e propor, aos mesmos, situagdes que os
desafiem e assim atingir diferentes alu-
nos em diversos momentos. Atualmente
as salas, heterogéneas por natureza, vol-
tam-se a possuirem criangas em diferen-
tes niveis de aprendizagem, desafiando
o trabalho do professor, que necessita de
diferentes estratégias para atingir peda-
gogicamente todos os alunos, inclusive
aqueles que apresentam problemas de
aprendizagem, pois cada crianga tem
uma maneira e um tempo de aprender.
(FELIPE, 2015, p. 15).

O diagnostico psicopedagdgico avalia quais
sao os fatores que ocasionam as dificuldades
na aprendizagem e no ensino. Ribeiro (2009)
enfatiza que as dificuldades de aprendizagem
fazem referéncia a algumas desordens que
o sujeito pode manifestar, tais desordens po-
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dem compreender aspectos da falta, audicao,
aprendizagem de leitura e escrita, aprendiza-
gem matematica, dentre outras.

O diagnéstico tem por objetivo compreender
como o individuo aprende e o que esta ocor-
rendo durante este processo que culmina em
uma dificuldade de aprendizagem, do proble-
ma parte-se entdo para o encaminhamento de
acoes necessarias para sana-lo. O psicopeda-
gogo identifica as dificuldades de aprendiza-
gem e realiza os encaminhamentos e as devo-
lutivas pertinentes e necessarias para ajudar o
paciente e inicia os processos de intervengao
que permitirdo a integragao escolar e social.

As dificuldades de aprendizagem estao
relacionadas a diversos aspectos orga-
nicos, cognitivos, emocionais, familiares,
sociais, pedagdgicos, falta de material.
No processo de ensino aprendizagem os
alunos que apresentam dificuldades no
momento de aprender algo, sendo que
por mais que se esforgam, ndo alcangam
éxito escolar, se sente muita das vezes
desmotivada e com autoestima baixa, é
muito importante a identificagdo do pro-
blema, compreensado e colaboragao de
todas as partes envolvidas no processo:
pais, professores e orientadores para
que seja realizado um trabalho conjun-
to a fim de diagnosticar o problema do
aluno e que este venha a receber o apoio
necessario dos educadores e da familia,
assim tera maior possibilidade de desen-
volver suas habilidades cognitivas. (COS-
TA, 2012, p. 10).

Kyrillos (2004) afirma que em psicopedagogia
a alfabetizacdo aplica-se como instrumento
de vital importancia para o cotidiano, contri-
buindo para que a populagao tenha um melhor
entendimento das perspectivas introspectivas,
mas sem deixar de levar em conta os avangos
cientificos, evitando posturas especulativas e
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a crenga em muletas ofertadas pelo raso refle-
xo do senso comum. Sao sistematizados en-
cadeamentos educacionais partindo de princi-
pios neurologicos.

O disturbio psicomotor manifesta-se tanto na
maneira como o sujeito esta envolvido na agao
quanto no relacionamento com os outros. Os
disturbios psicomotores sao disturbios do de-
senvolvimento neurolégico que afetam a adap-
tacao do sujeito em sua dimensao percepti-
vo-motora. Suas causas sdo multifatoriais e
transacionais, associando fatores genéticos,
neurobioldgicos, psicologicos e ou psicosso-
ciais que atuam em diferentes niveis de com-
plementaridade e expressao.

O termo dificuldades de aprendizagem
esta focado no individuo que nao res-
ponde ao desenvolvimento que se po-
deria supor e esperar do seu potencial
intelectual e, por essa circunstancia es-
pecifica cognitiva da aprendizagem, ele
tende a apresentar desempenhos abai-
xo do esperado. [...] devido a dificuldade
de aprendizagem o fracasso escolar da
crianga ou do adolescente pode influen-
ciar na construgdo de sua identidade,
causando o sentimento de incapacidade
e baixa autoestima, pois a crianga que
tem o sentimento de incapacidade tende
a perder o interesse pelo aprendizado,
pois ndo acredita em si e em sua capaci-
dade. (BENEVENUTTI, 2013, p.62).

Incluindo os principais disturbios psicomoto-
res temos o Transtorno de Déficit de Atengéo e
Hiperatividade (TDHA), disturbio de coordena-
¢ao do desenvolvimento (dispraxia de desen-
volvimento), disgrafias, dificuldades de apren-
dizagem nao verbais, disturbios espaciais,
disturbios temporais, disturbios do padrao
corporal, movimentos anormais, disturbios da
dominancia lateral e disturbios do ténus mus-
cular.



Segundo Kyrillos (2004), esses sdo disturbios
perceptivo-motores que afetam as diferentes
funcoes de exploragdo (aspectos perceptivos),
acdo (no ambiente fisico), comunicagao (es-
pecialmente em seus aspectos ndo verbais) e
manifestagdes emocionais. Nesse caso ma-
nifesta-se por sinais neurolégicos moderados
que indica a existéncia de disfungao cerebral
minima, eles estao associados a um comple-
X0 psicopatolégico, com fatores emocionais
que podem levar a um transtorno psiquiatrico
real que levanta a questdao das comorbidades,
exigem uma analise das diferentes dimensoes
(biolégica ou organica, ecoldgica, intencional
ou teleoldgica) para permitir que a pluralidade
etiolégica seja levada em consideragao.

Dislexia é uma necessidade especial, e
uma crianga com dislexia ndo é porta-
dora de deficiéncia nem mental, fisica,
auditiva, visual ou multipla, bem como,
também, ndo é uma crianca de alto risco.
Uma crianga nao é disléxica porque teve
seu desenvolvimento comprometido em
decorréncia de fatores como gestagao
inadequada, alimentagao impropria ou
nascimento prematuro. A dislexia tem
um componente genético. Ser disléxico é
condi¢gdo humana. (MARTINS, 2001, p.1).

Furtado; Borges (2007) enfatizam que a crian-
¢ca que apresenta Disgrafia no momento em
que escreve, tenta se lembrar da grafia e assim
escreve muito lentamente, apresenta uma letra
com garranchos e une as letras de maneira ina-
dequada e ilegivel. As criangas com disgrafia
também possuem uma Disortografia, amonto-
am as letras para esconder os erros ortogra-
ficos. O digrafico possui algumas particulari-
dades, dentre elas, a lentidao na escrita, letra
ilegivel, escrita desorganizada, tragos muitos
fortes que marcam o papel, desorganizagao,
as letras sdo escritas no sentido contrario e
apresentam a escrita em espelho.

O TDAH (Transtorno de Déficit de Aten-
¢do e Hiperatividade) é um transtorno
observado em criangas muito agitadas,
que nao prestam atencao, tém dificulda-
des em manter a atengao nas atividades,
ndo terminam o que comegam, esque-
cem as atividades didrias, entre outras.
Sendo que esses sintomas de baixo
rendimento escolar estao ligados as di-
ficuldades na realizacao das tarefas, em
que tem como principal caracteristica é
a persistente desatengao e/ou hiperativi-
dade. (SIQUEIRA; GURGEL, 2011).

Kyrillos (2004) afirma que a psicopedagogia,
em conjunto com as psicologias educacionais,
desponta como area do conhecimento bioldgi-
co langando maos de achados de outras areas
menores que fazem parte de sua constituicao,
a entender, a neuro farmacologia, a neurofi-
siologia, a psicologia evolucionista e o neuro
imageamento com a finalidade de esclarecer o
funcionamento do sistema nervoso. O desen-
volver técnico cognitivo moderno com o intuito
de estudar da atividade cerebral nas criangas,
adolescentes e adultos, enquanto ocorrem as
tarefas relacionadas ao intelecto, vem permi-
tindo a investigagcao mais precisa dos neuro
circuitos enquanto ocorre seu funcionamento,
que acarretam as potencialidades intelectuais
humanas dentre as quais, a linguagem, a criati-
vidade, o raciocinio, etc.

A ludicidade facilita os processos educati-
vos, favorece a interagdo e a socializagdo das
criangas, a escola é responsavel na promogao
de aprendizagens significativas e desafiadoras
que contribuam para a construgao de conhe-
cimentos, oportunizando ao educando o pro-
cesso de criagao participativo e ativo, levando
a autonomia nas agodes e desenvolvendo atitu-
des de respeito mutuo e solidariedade.

A intervencao psicopedagogica é fundamental
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para significar os processos de aprendizagem.
Existem varias definicbes que abordam essa
tematica, mas em sua maioria sempre dire-
cionam a culpabilizagao da nao aprendizagem
a prépria crianga. As intervengdes se fazem
necessarias respeitando sempre a individuali-
dade da crianga e as caracteristicas de suas
limitagdes.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A crianca que apresenta alguma dificuldade,
deve se sentir segura na instituicdo escolar
para que tenha confianga no processo de ensi-
no. As interacdes que ocorrem na escola, sao
importantes nos processos de aprendizagem
e a formagao continuada dos educadores é
um ponto relevante para que mudangas acon-
tecam a favor da educagédo. Com a garantia de
um espago em que os educadores possam ar-
ticular ideias e relacionar a teoria e a pratica, é
que estardao mais seguros para elaborar alter-
nativas que assegurem a democratizagao do
saber, efetivando uma educacgao de qualidade
e garantindo a aprendizagem.

Pensar em um sistema educacional de quali-
dade para todos implica, sobretudo, transfor-
macoes profundas no conceito e na pratica
avaliativa, uma delas é compreender como se
constroi o conhecimento e o que os sujeitos
aprendem de maneira diferente e em momen-
tos diversos, dai a relevancia de nao restrin-
gir a avaliagdo ao simples ato de contabilizar
acertos ou erros. Os psicopedagogos contri-
buem para o processo de aprendizagem, por
meio de enfoques pedagdgicos, apos observar
a maneira como o individuo aprende e compre-
ende os conceitos, realiza as interferéncias ne-
cessarias para direcionar as dificuldades dos
estudantes e contribuir para o aprendizado,
considerando todos os aspectos que podem
interferir neste processo, aspectos emocio-
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nais, sociais, familiares, afetivos e educacio-
nais.

A partir da identificacdao do psicopedagogo
acerca de uma dificuldade de aprendizagem,
elabora-se uma interven¢ao nas causas do
problema, considerando a necessidade de de-
senvolver atividades que motivem a aprendiza-
gem. O psicopedagogo tem a fungao de auxi-
liar os individuos que apresentam dificuldades
em aprender e devem encontrar caminhos que
direcionem a articulagéao entre habilidades po-
tencializadoras e fragilizadas, a fim de que as
limitagGes sejam superadas. O psicopedagogo
educacional trabalha na instituigcdo escolar e
realiza o levantamento e a analise das praticas
escolares e dos contextos que podem levar a
nao aprendizagem, auxiliando a equipe docen-
te e os profissionais da escola na busca da me-
lhoria da aprendizagem.

A psicopedagogia pode ser definida e entendi-
da como uma area de conhecimento que atua
nas esferas clinica e educacional e tem por ob-
jetivo estudar a aprendizagem humana e como
essa aprendizagem evolui ou é prejudicada de-
vido a diferentes fatores que podem influenciar
a sua aquisicao. Podemos organizar a psico-
pedagogia em diferentes grupos: Pedagogia,
quando o foco é voltado para o individuo; Psi-
cologia, quando o foco é voltado ao psicoldogi-
co do individuo; Problemas de Aprendizagem,
quando o foco esta nas situagdes em que nao
ocorre aprendizagem, mas que deveriam ocor-
rer; Fracasso Escolar quando o individuo néao é
capaz de aprender; todos estes aspectos rela-
cionados ao contexto escolar e social no qual
esta o individuo.

0 trabalho da Psicopedagogia deve ocorrer em
consonancia com as praticas desenvolvidas
na escola e contribuir desta maneira, de forma
positiva para amenizar as dificuldades relacio-
nadas a aprendizagem que surgem no contex-



to educacional, de forma conjunta, envolvendo
todos os profissionais de educacéo. E funda-
mental que o psicopedagogo considere o con-
texto e o meio social no qual a crianga esta in-
serida, pois tais fatores interferem diretamente
no processo de aprendizagem escolar. Cabe a
familia, professores e equipe escolar contribuir
neste processo de aprendizagem, evitando que
os conflitos ocorram e atuando em parceria.

O papel do psicopedagogo engloba todos os
trabalhos que oferecem suporte clinico ou pe-
dagogico no espacgo escolar e no ambiente
hospitalar, realizando o trabalho de prevengao
de problemas de aprendizagem. Neste sentido,
prevenir significa melhorar as condi¢cdes da es-
cola e proporcionar praticas significativas que
levem a aprendizagem efetiva. A atuagao do
psicopedagogo clinico é terapéutica, conside-
rando que o aluno se encontra em um estagio
avangado de dificuldades de aprendizagens e
que o atendimento psicopedagdgico clinico
ocorre fora do ambiente escolar, normalmente
em um consultério onde é realizada a coleta de
dados para uma avaliagao individualizada.

A psicopedagogia se enquadra entre os conhe-
cimentos de pedagogia e de psicologia e envol-
ve saude e educagado em suas investigagoes.
Os estudos nesta area consideram o individuo
em todos os seus aspectos, emocionais, psi-
coldgicos e sociais. O trabalho da Psicopeda-
gogia deve ocorrer em consonancia e parceria
com a escola, pois desta forma ira promover
resultados mais satisfatérios que contribuirdo
para a diminuigao dos efeitos das dificuldades
que os individuos apresentam na escola. Os
profissionais da Psicopedagogia investigam
como o sujeito aprende, considerando os fato-
res que podem dificultar a aprendizagem.
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Normas para publicacao de trabalhos

A Comissao Editorial da Revista Educagao Integral do grupo Educacional Ineq torna publi-
co aos interessados que recebera textos de entrevistas, tradu¢des de documentos e tex-
tos classicos, artigos, resenhas e relatérios de campo, de carater inédito, cujas matérias
tratem das teorias, objetos e metodologias das Ciéncias humanas e Sociais Aplicadas,
resultantes ou ndo de pesquisas empiricas. Os referidos textos deverdo conter as seguin-

tes cldusulas:

1. Resumo em Lingua Portuguesa, conten-
do de 100 palavras, referéncias do autor
(instituicdo, cargo, titulacdo e enderego
eletronico);

2. Resumo em inglés ou espanhol;

3. Palavras-chave: até cinco;

4. Redacao em lingua portuguesa, digita-
¢ao em folha formato A4, word for Win-
dows, fonte Time New Roman, tamanho
12, espaco 1,5, margens esquerda e supe-
rior com 3 cm, direita e inferior com 2 cm;
5. As entrevistas deverdao ter, no maximo
04 (quatro) laudas; as tradugdes de do-
cumentos e textos classicos e os artigos
cientificos, de 08 (oito) a 16 (dezesseis)
laudas, as resenhas até 03 ( trés) laudas
e os relatorios de trabalho de campo até
15 (quinze) laudas, incluindo-se nessas
delimitagdes as tabelas, quadro, graficos,
figuras, fotografias e referéncias bibliogra-
ficas que fizerem parte dos textos;

6. Apresentar notas de rodapé ( se neces-
sdrio) numeradas em algarismos arabicos;
7. As citagdes e referéncias bibliograficas
devem obedecer ao padrao estabelecido
pela Associagao Brasileira de Normas Téc-
nicas (a mais atualizada), para referencia-
mento de livros, revistas, suportes eletro-
nicos e outros multimeios, disponiveis no
site www.abnt.org. br;

8. Os textos encaminhados a Comissao

Editorial da Revista Educacao Integral do
Grupo Educacional Ineq serao apreciados
por trés membros desta comissao, que po-
derdo aceita-los integralmente, propor rea-
juste ou recusa-los, com base em critérios
técnicos como: coeréncia textual, encade-
amento légico, normas da ABNT vigentes,
problematica enunciada e desenvolvida,
introducao, referencial tedrico, considera-
cdes finais e referéncia bibliograficas;

9. Os textos que nao observarem os pa-
drdes aqui estabelecidos nao serao publi-
cados;

10. Os Autores que tiverem trabalhos pu-
blicados terao acesso ao arquivo digital da
Revista Educacao Integral, ndo sendo pa-
gos direitos autorais;

11. O conteludo dos textos deve passar por
criteriosa revisao textual, que é de respon-
sabilidade de seus autores;

12. Os casos omissos serao discutidos e
deliberados pela Comissao Editorial;

13. Informacgdes sobre o peridédico podem
ser solicitados aos editores, no Nucleo de
Desenvolvimento de Atividades Pedagdgi-
cas do Grupo Ineq ou via e-mail;

14. Os trabalhos deverao ser enviados
somente por e-mail para o endereco: edu-
cacaointegral@ineqg.com.br com o devido
comprovante de pagamento do artigo. Nao
enviaremos para revisao, antes de identi-
ficar o pagamento.
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